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Ha coBpeMeHHOM 3Tare pa3BUTUSL KOPIOPATUBHBIX (PUHAHCOB MPOUCXOIUT
uHTerpanus puHaHncoBoi (GYHKIUU NMPEANPUATUS C CUCTEMON KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHIA W DBOJIIOLMS IIOCIENHEM U3 «CUCTEMBl ydeTa 3arpar» B
«UHCTPYMEHT 1I€JIEBOT0 (PMHAHCOBOT'O YNPABJIECHUS KOMITAHUEIT».

B HayudHOW JmTeparype BCTPEUYAKOTCS  pPa3JIM4HbIE MOAXOABl K

ONpENEICHUI0 TEPMUHA «KOHTpOJUIMHI». B Monorpadum «KoHuenuus

KoHTposuHra» II. XoBapT ompenenser KOHTPOJUIMHI KakK KOMIUIEKCHYIO
MEX(YHKIIMOHATBHYIO KOHIIEHIUIO YIPABICHUS, IEIbI0 KOTOPOU SBIISIETCS
KOOpAWHAIIMS CHUCTEM IUJIJaHUPOBAHMUS,

KOHTPOJISI © HWH(DOPMAIIMOHHOTO

obecrieueHH .
T. PaiixMan BHAMT OCHOBHOE 3aJlaHW€ KOHTPOJUIMHIa «B KOOPAWHAIIUU
npoiiecca TIaHUPOBaHUS MyTeM cOopa U oOpabOTKU MH(OpMaAILMK, a TaKKe B

TIOCJIEMYOIEM MOHMTOPHHTE Pa3pabOTAHHBIX IIAHOBY?.

! Konnenmuus konTposumara: Ynpaeiendeckuil yuer. Cuctema oTaeTHOCTH. Brouketnposanue / Horvath &
Partners, mep. ¢ Hem. — 2-¢ m3n. — M.: Anmsnimaa busaec byke, 2006.

2 Paiixman T. MeHeIXKMEHT M KOHTPOJLIUHT. OJJHH LIeIU — Pa3HbIE TyTH U MHCTPYMEHTHI // MeXyHapoMHbIH
oyxranrepckuit yaer, Nel, 1999,
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X. Kronmep paccmarpuBaeT KOHTPOJUIMHT KaK MEXaHU3M KOOPIAWHAITUU
BCEH CUCTEMBI YIIPaBJIEHUs B LIEJIOM. [Ipu 3TOM OH rOBOPUT O CTPATErMYECKON
GYHKIMKA KOHTPOJTMHTA KaK MHCTPYMEHTA KOOPIMHAIIMKM BCEW CHCTEMBI IIeNei
KOMITaHHH.

1. Bebep, OTTaIKMBasChb OT MOHAMAHHS KOHTPOJUIMHIAa  Kak
KOOPAMHHUPYIOIIETO MEXaHW3Ma, BBIIEISET €ro METOAOJOTHYECKYI0 (YHKIUIO.
[Ipy >TOM OH TOBOPUT O CYIIECTBYIOIIEM pa3TpaHUUYEHUU oOyacTed 3amay
KOHTPOJUIMHTA U YIPABIICHUS B IIEJIOM.

JI. Inaiinep orpaHWYMBaeT MpeAMET KOHTPOJUIMHTA TaKMUMU OO0JacTSIMU
(UHAHCOBO-DKOHOMUYECKOW  pabOThl ~ Kak  OMEpaTUBHBIA  ydeT |
OromkerupoBanusa. I[lpm 5TOM omepaTUBHBIA ydeT SBISETCA TJIABHBIM
UCTOYHUKOM HH(MOpPMAIUU AJIsi COCTaBiICHHUS (DYHKIMOHAIBHBIX OIOKETOB U
MacTtep OroKeTa MpeAnpUsTHs.

CoBpemennbie poccuiickue yuensie (C. dampko, A. KapmuHCkwHii)
CUMTAIOT, YTO IEIH KOHTPOJIMHTAa COOTBETCTBYIOT BCEM LIEJISIM OpTaHU3aIlUU.
OTO TO3BOJIIET paccMaTpuBaTh KOHTPOJUIMHT KAk  CaMOCTOSITENIBbHYIO
KOHLIETILHIO YIIPABICHUS .

JI. JIuxTapeB cUMTaeT, YTO CETOJHS KOHTPOJUIMHI TAaK)KE PacCMaTPHUBAIOT
«kak (unocoduro yrpaBiaeHusi, GOPMUPYIOIIYIO CTUIL YIPABICHUS U OOIIYIO
JIENOBYIO KyIbTYpy OH3Heca»”,

O600IMB  CYIIECTBYIOIIUE  B3TJIAIBI HAa  ONpEAeNieHHe  TepMHUHA
CKOHTPOJUTMHT», MOXKHO BBIJICIIUTH CJECAYIONIME albTePHATUBHBIE TPAKTOBKH
JTAaHHOTO HAYYHO-TIPAKTUIECKOTO HAMIPABJICHU:

— KOHTPOJUIMHT Kak (YHKIMA yNpaBlICHUS. TOHUMaHUE 3aaad
KOHTPOJUTUHTA OTPAaHMYEHO, TaK KaK HE CBSA3aHO C (YHKIMSIMH TUIAHUPOBAHUA,

OpraHM3alluyd 1 MOTHBAIIUH,

3 Konrpomnuur: yuebuuk / moa pen. A.M. Kapmunckoro, C.I'. @anpko. — M.: ®uHance! u cratuctuka, 2006.
4 JIuxtapes JLIO. CucremaTu3sanus onpejeieHus TePMUHA KKOHTPOJLTMHI // DKOHOMHYECKHE HCCIIEI0BAHYS,
No2, 2011.
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— KOHTPOJUIMHI KaK MHCTPYMEHT YIPABJICHUS: KOHTPOJUIMHI MOHUMAETCS
KaK COBOKYITHOCTb aQHAJUTUYECKUX HWHCTPYMEHTOB, HCIOJIb3YEeMBbIX IS
MPUHATHS YIIPABICHYECKUX PEUICHUN;

— KOHTPOJUIMHT KaK HampaBliieHne (PMHAHCOBO-dKOHOMHUYECKON padOThl Ha
NPEANPUATANA: UCKIIIOUUTEIHHO MPaKTUUECKOE MOHMMAHME KOHTPOJUIMHTA Kak
MEXaHU3Ma OIIeHKM KojeOaHuii (UHAHCOBBIX IMOTOKOB B  YCJIOBHSX
HEOMPEACTICHHOCTH U PUCKA XO3SIMCTBEHHOU JIEITEIbHOCTH;

— KOHTPOJUIMHT KaK IOJICUCTEMa YIpPaBJIEHUS: 3a/laya KOHTPOJUIMHIa —
KOMITJIEKCHOE COIPOBOXKJEHNE (PYHKIITMOHUPOBAHUSI CHUCTEM YIIPABICHUYECKOTO
ydeTa ¥ O0KETUPOBAHUSI HA TIPEANPUITHH;

— KOHTPOJUIMHT KaK KOHULEMIMS YIPABICHHS: MPEIINOIaraeT MpOLECCHO-
O0OBEKTHBIN MOJXO0/ K YIPABICHUIO U PACCMOTPEHUE XO3SIMCTBEHHON €IMHUIIBI
KakK (pHAHCOBOW MOJIEIH, COCTOSIIIECH U3 OU3HEC-TIPOIIECCOB,;

— KOHTPOJUIMHT Kak ¢uigocodusi ynpaBieHHs: KOHTPOJUTUHT CTAHOBUTCS
CTUJIEM YIIPaBJICHUS U 00PA30M MBIILJICHUS] MEHEKMEHTA.

B pe3yJbTare PEACTABIIACTCS 11€71€CO00pa3HBIM MOHUMATh
KOPIIOPaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI KaK KOMIUIEKCHYIO CHCTEMY METOJIUYECKOU
MOAJICP>KKU  YIIPABICHUECKUX OM3HEC-TIPOIIECCOB, IIEJIbI0 KOTOPOH SIBISETCS
YBEIMYECHHE CTOMMOCTH OW3HEca dYepe3 pa3BUTHE WHCTPYMEHTAIBHOW Oa3bl
(bMHAaHCOBOTO yNPAaBIICHHUS.

CrnenyeT BBIACIUTH PAJl KIOYEBBIX MOMEHTOB B 3TOM ompenesieHnu. Bo-
NEPBbIX, KOPIOPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT  MPEANOJIAraeT  METOJUYECKYIO
MOA/ICPKKY YIPABJICHUYECKUX OU3HEC-TIPOLIECCOB, TOTJ]A KaK CaMH AT MPOIIECCHI
peanu3yroTcs MEHEIKMEHTOM KOMIAaHUHU. YTIpaBJICHUECKHE OM3HEC-TIPOIIECChI
BKJIIOYAIOT B ce0s JEWUCTBUS MO IUIAHUPOBAHUIO, aHAIU3Y U KOOPIWHAILIUU
JEATCIbBHOCTH PA3IMUHBIX CTPYKTYPHBIX TMOJApa3ACICHUN KoMIaHuu. Bo-
BTOPBIX, KOPIIOPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT MPEAIOIaracT HaaIu4ue OnpeaeIeHHOM
obyslacT  3aJa4, a HE KOHKPETHOM JOJDKHOCTH WJIM CTPYKTYpPHOTO

nojpaszieNieHusi. B-TpeTbux, pe3ylbTaToM, ONpeAesonuM 3PGeKTHBHOCTD
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KOPIIOPAaTUBHOIO  KOHTPOJUIMHIAa  HA  MPEANPUSATHH,  SBISETCS  HE
COBEpIICHCTBOBAHNWE TMPHUEMOB IUIAHUPOBAHUWS, aHAIMW3a W Y4eTa, a BIUSHUE
BHEJPSEMBIX METOAMYECKUX pa3pabOTOK M peleHuil Ha (UHAHCOBBIE
pe3yNIbTaThl AEATEIbHOCTH, (PUHAHCOBOE COCTOSIHME M CTOMMOCTh KOMIIAHUH B
IEJIOM, YTO TO3BOJISIET OMPENETUTh KOHTPOJUIMHT, MPEXKAE BCETO KaK OCHOBY
(MHAHCOBOTO yIPABJICHHUS.

B cucreme KOpHMOpaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA II€JIeCO00pa3HO BBIACIHUTH
clenyromue OJI0KU: KOPIOPATUBHBIM (DMHAHCOBBIM KOHTPOJUIMHT, KOHTPOJUIMHT
PBIHOYHOM Cpefibl, KOHTPOJUIMHT NIEPCOHANA, KOHTPOJUTMHT KauecTBa MPOAYKLIUU
U TpoleccoB, KOHTpOUMHT |T cpempl. YKazaHHOE BHIIIE OMpPEICICHHUE B
KayecTBE OCHOBHOM II€JIM CHUCTEMbl KOPHIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA BHUIUT
yBEIMYEHUE CTOMMOCTH OwusHeca. OpHAKO OHO HE pa3IuyaeT MOHSATHUS
KOPIIOPAaTUBHOTO  KOHTPOJUIMHTa M KOPIMOPATUBHOTO  (PMHAHCOBOTO
KOHTPOJIJIUHT .

Cucrema KOPIIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA TMpHU3BaHA CIOCOOCTBOBATH
00CCIICYeHUI0 MHTEPECOB BCEX CTEUKXOJIECPOB (3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH),
BOBJICUEHHBIX B OM3HEC MPOLIECChl KOMIIAHUH, YTO B KOHEYHOM UTOTE MPUBOIUT
K POCTy cToMMOCTH Owu3Heca. KopmopaTWBHBI KOHTPOJUIMHT OO€CTIeYMBaAECT
HOJICPKKY YIPABJICHUS B peaU3allid KOHKYPEHTHOW CTpaTeruu KOMIIAHUU
KaK Ha 3Tare pa3padOTKH LEJIeBbIX YCTAHOBOK (CTpAaTErHYeCKUi KOHTPOJLIMHT),
TaK M Ha JTale MX pealiu3allud Ha YPOBHE OTAENIbHBIX OW3HEC IMPOILIECCOB
(omepaTuBHBIit KOHTPOJIJIMHT), IpyTUMU CJIOBaMH, pe3yJIbTaTOM
(YHKIIMOHUPOBAHUS CHUCTEMBl KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIUHTA  SIBISIETCS
IOCTPOECHNUE MHCTPYMEHTa KOOPJIWHAIMU BCEH CHUCTEMBI Iiesiell KOMIIaHUH, TO
ecTh 00BEKTOM KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJIJIMHTA SIBJISIETCS CUCTEMA YIPaBICHHUS
B I[EJIOM.

KopnopatuBublii ~ (DMHAHCOBBIA  KOHTPOJUIMHT  COCPEJAOTOYEH  Ha
METOJMYECKON TOAJEP)KKE VYIpaBIeHUS B YacTH peanu3alnuu (UHAHCOBO-

HMHBCCTHIINMOHHBIX ueneﬁ koMnaHuu. C TOUYKH 3PpCHHUA LCIICBBIX YCTAHOBOK Ha
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IIEPBBIM IUIAH BBIXOIAT HWHTEPECHl MHBECTOPOB M KpeauTopoB. lIpeamerHon
00JIaCThI0O ~ KOPHOPATHUBHOTO  (DMHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHTA  SIBJISICTCS
MIPAKTUYECKA BCS COBOKYIHOCTh OHW3HEC MPOIECCOB MPEANPHUATUS C TOUKH
3peHust uX (PUHAHCOBOM COCTABJISIONIEH, TO €CTh WX BIUSHHUS Ha (DUHAHCOBOE
COCTOSIHME, (PMHAHCOBBIN PE3YNIBTAT U JEHEKHBIN MOTOK (PUPMBI.

KopnopatuBHblii  (hMHAHCOBBIN KOHTPOJUTMHT SIBJSIETCS IICHTPAIbHBIM
3BEHOM BCEH CHCTEMbI KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA HAa MPEANPUSITHH, TaK
KaK UMEHHO B paMKaX (PMHAHCOBOTO KOHTPOJLIMHTA CTOMMOCTh OM3HECa MOYKHO
pa3OXKUTh HA OTACJIbHBIE COCTABJISIIOIINE W MPOAHAIU3UPOBATH BIHSHUE
KaXJI0T0 (paKkTopa B YCIOBUSAX MPOLIECCHO-O0OBEKTHOTO MOJIX0/1a K YIPABJICHHUIO.
Takum oOpa3zoM, peanuzanus oOOIIEH 1€MW KOHTPOJUIMHTA HAaXOJIUT CBOE
HaumOoJjiee TMOJHOE OTpPaKEHHE B 3aJadaXx KOPHOPATUBHOIO (PUHAHCOBOIO
KOHTPOJUIMHIA, TpeOyIolero, B CBOIO O4Yepelb, OpraHu3alid Ha OCHOBE
OIEPAIlMOHHBIX MOJICJIEH.

B Tabmune 1 npuBenena kiaccudukaiys BUIOB KOHTPOJUIMHTA B pa3pese
GYHKIMOHATIBHBIX 00JIaCTeN KaXJA0ro M3 OJOKOB CHUCTEMBI KOPIOPATUBHOTO

(bMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA.
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Tabmuia 1 — ®yHKIIMOHAIBHBIE 00JIACTH OJIOKOB CHCTEMbI KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA

Buabl
OHTPOJIJIMHI A KouTponnuur
OuHAHCOBBII KOHTPOHHH,HF KayecTBa KonTpomnuur Konrposmar
KOHTPOJUTUHT PBIHOTHOR TIPOYKITUH U nepcoHana HHCbOpMaHHOHP bIx
cpenbl TEXHOJIOTHI
DYHKIIMOHAIBHbIE IIPOLIECCOB
obnact
Yupasnenue
CTOUMOCTBIO X X X X X
OusHeca
Puck-mMeHeKMeHT X X X X X
M HBECTULIMOHHBIN X
MCHEHKMEHT
VYpasnenue
MHHOBAIIUOHHBIMU X X X X
MpoLeccamu
IloBEImIeHHE
3¢ hexTHBHOCTH X X X X
CHCTEMEI
yOpaBJIEHUS
OnTtuMu3anus
JICHEKHBIX X
MMOTOKOB
IIpousBoacTBO X X
PuHaHCUPOBaHUE X
Bryrpurpymnmnossie X
orepanuu
Jlorucruka X X
COBIT X
IT cpensr X

PaccmaTtpuBasi cucreMy KOPHOpPAaTHBHOTO YIIPABICHHS B LIEJIOM, CIEAYET
OTMETUTh B3aMMOCBS3b TaKMX €€ (YHKIIMOHAIBHBIX JJEMEHTOB  Kak
(bYHAHCOBBIN MEHEIKMEHT, PUCK-MEHE/IKMEHT, KOPIIOPATUBHBIN (PUHAHCOBBIIA
KOHTPOJUIMHT, SBJISIOIIUICS, B CBOIO OY€pe/lb, IIEHTPAIbHBIM OJIOKOM CHUCTEMBI
KOPIIOPAaTUBHOT'O KOHTPOJUJIMHTA.

Mexny cucremMaMu KOPIOPATHUBHOIO YIPABICHUS, PUCK-MEHEIKMEHTA,
(GUHAHCOBOTO MEHEMKMEHTa MW (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA CYIIECTBYIOT
cienyroime nHOOPMAIMOHHBIC TOTOKU:

— Ha HAYaJIbHOM 3TaIle MOCTPOCHUSI CUCTEMbI KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHUSA
dbopmupyeTcsi  OOBEKT  KOPMOPATUBHOTO  ()MHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHTA,
MPEACTABIISIONIUNA COBOKYITHOCTh OM3HEC MPOIECCOB MPEANPHUATHS, KOTOPBIM
BIIOCJICJICTBUM KOPPEKTUPYETCsl B pe3yibTare (YHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEM

PHUCK-MCHC’KMCHTA U (I)I/IHaHCOBOFO MCHCI)KMCHTA,

http://gj .kubagro.ru/2014/02/pdf/29.pdf
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— B paMmkax (YHKIIMOHUPOBAHHS CHUCTEMBI PHUCK-MEHEIKMEHTa OOBEKT
KOPIOPAaTUBHOTO (PMHAHCOBOTO KOHTPOJUTMHTA KOPPEKTHPYETCS C YUYETOM PHUCK
npoduiiss KOMIIAaHMM, TO €CTh OOBEKTOM (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA
CTAQHOBSITCA TIPOILIECCHI C TOBBIIICHHBIM YPOBHEM IOTEHIIMAJIBLHOTO pHCKa
Her((PEeKTUBHOCTH IpoLecca;

— B paMmkax (GyHKIMOHUPOBAHHUS CHUCTEMbl (DMHAHCOBOTO MEHEIKMEHTA
BBIJICJICHHBIE paHee OM3HEC MPOIIECChl COOTHOCITCS ¢ O0OBbEeKTaMU (PMHAHCOBOM
Mozaend (upMbl W OIEHWBAeTCs (UHAHCOBAas COCTABIAIONIAS —KaXKIOTO
pUCKOBOTO OM3HEC TIpolecca M €ro BIMSHHE Ha CTOMMOCTh OHW3HeEca; B
pe3ynbTaTe BBIACTSIOTCS CYMIECTBEHHBIC TMPOIECCHI, KOTOPHIE CTAaHOBATCSA
00BbEeKTaMU KOPIOPATUBHOTO (DMHAHCOBOTO KOHTPOJIJIUHTA.

Mexny GyHKIMOHAIBHBIMH 3JIEMEHTAMHU CHCTEMBI KOPITOPATHBHOTO
YIPABJICHHUS CYIIECTBYET M oOpaTHas B3aUMOCBsI3b. CHCTEMa KOPITOPATHBHOTO
(GUHAHCOBOTO  KOHTPOJUIMHTA,  Oyaydyd  TOACHCTEMOW  YIpaBJICHHS,
COBEPIIICHCTBYET MEXaHW3Mbl  (PMHAHCOBOTO  MEHEKMEHTA W PHCK-
MEHEKMEHTA Ha Mpeanpustuu. Eciu koMmanus paccMaTpyuBaeT KOHTPOJUTAHT
Kak (UIoCO(UI0 YIpaBiICHHs, TO CUCTEMa KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJUIMHTA (M
(MHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA KaK €€ KIIF0YCBOTO OJIOKA) OKA3bIBACT PEIIAroIiee
BIUsIHUE Ha (GOPMHUPOBAHKE OOIIETO CTUJIS YIPABICHUS U TMPUHITUIIOB PabOTHI
BBICIIIIX OPTaHOB yIIPABIICHHUS.

CoBpeMEHHOMY Pa3BUTHUIO KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUSITHH TMOCITYKUIH
CJIETYIOIINE MPEANOCHUIKH:

1. VYcnoxHEHHE ~ CTPYKTYpPhl ~ OM3HEC-TIPOIIECCOB  IPEANPHUSATHS.
CoBpeMEHHOE TNpEANpUATHE MPEJICTaBIsIET COOOH  CHOXKHYIO CHCTEMY
KIIOUEBBIX  IUKJIOB  €r0  (PMHAHCOBO-XO3SHWCTBEHHOW  JIEATEIHLHOCTH,
00BEIUHSAIONNX COOTBETCTBYIONINE TPYNIBI OW3HEc-mporeccoB. Hampumep,
UK «3aKynKu» 00BEIUHSAET MPOIECChl MITAHUPOBAHUS MTOTPEOHOCTH B CHIPHE
U Matepuajax, GOpMHUPOBAHUS 3aKa3a Ha 3aKYyIMKY, JOCTABKUA M OTIPUXOI0OBAHUS

TOBapa Ha CKJIAAC, OINIAThI INOCTYIIMBIICIO TOBApAa. KOHTpOJ'IJ'II/IHF CTaHOBHTCA
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WHCTPYMEHTOM TOBBIMICHUS 3(PPEKTUBHOCTU OTACIBHBIX OW3HEC-TIPOIIECCOB U
LMKJA B LIEJIOM C TOYKHU 3PEHUS TEHEPUPYEMBIX B paMKaxX KOHKPETHOTO LKA
(UHAHCOBBIX IMOTOKOB.

2. VYBenuyeHnue mnoTpeOHOCTeW B (PUHAHCHUPOBAHMM [IJIS peaU3alUU
KOHKYPEHTHOM cTpaTeruu npeanpusatus. s ycnemnoro pyHKIIMOHUPOBAHUS B
COBPEMEHHOM pBHIHOYHONW SKOHOMHUKE MPEANPUATHIO HEOOXOIMMBI BechMa
3HAUUTEIbHBIE 00BEMBI JOJITOCPOUYHBIX (DMHAHCOBBIX PECYpPCOB, UYTO 3a4acTYIO
HEBO3MOXKHO pPELIUTh 0€3 MPUBJICUEHUS JOMOJHUTEIBHBIX HUCTOYHUKOB. Jlist
KPYNHBIX KOMITAHUW pelleHueM ITaHHOW mpoOsemsbl siBiseTcs: Beixona Ha |PO.
OpHuM U3 0053aTeNIbHBIX YCIOBUM JTUCTUHIA HA KPYITHBIX MUPOBBIX (POHIOBBIX
IUIOIIAJKAaX SBJIAETCS IIOCTAHOBKA CHCTEMBl BHYTPEHHErO KOHTpOJISI Ha
PEANpPUATUH.

3. PocT MHHOBAalIMOHHOW W WHBECTULIMOHHOW AKTUBHOCTU TPEANPHUITHN
KaK OJIHOTO M3 KIIOYEBBIX (PAaKTOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH. B pamkax
KOHTPOJUIMHTa 0CO00€ pa3BUTHE MOIYYWIM METOAMYECKUE TMOAXOIbl K
peanu3anny MPOEKTHOTO YIIPABIICHUS.

4. Pa3Butue uHGOPMALMOHHBIX MOJENIENd B YIpaBiIeHUU (PUHAHCAMU
npeanpusatud. [losBiaeHne aBTOMaTU3UPOBAHHBIX KOHTPOJIEH.

5. Paznenenune MHCTUTYTOB COOCTBEHHOCTHM M YIPaBICHHS] B KPYIHBIX
kopropauusax. COBpeMEHHbIH KOPIOPATUBHBIN (DUHAHCOBBIA KOHTPOJUTMHT
SBJIAETCS UHCTPYMEHTOM 3alUThI IPAaB U HUHTEPECOB COOCTBEHHUKOB.

6. YciloXHEHHE IOPUIUYECKON CTPYKTYpPhI MPEANpPUITHA. BOTBITMHCTBO
KPYIIHBIX KOPHOpPAaLMH MMEKT CTPYKTYPY XOJIAMHIOBOIO THIA, YTO CTaBUT
nepes yOpaBiAIOIIed KOMIIaHHWEH 3aJady KOHTPOJIHpoBaTh 3((HEKTHUBHOCTH
BHYTPUTPYNNOBBIX 000poTOB. Takke I MEHEIXMEHTa OTHOCHTEIbHO
HEOOJMbIIMX ~ KOMMOaHuil  ['pynmbl  mojpasfeneHue  KOpPIOpaTHBHOTO
KOHTPOJUIMHTAa  SIBJISIETCS. ~ TaK  HAa3blBAEMBIM  <CEPBHC  LIEHTPOMD,
00€eCTeUnBaOIIMM METOIMYECKYI0 MOJJEPKKY MPOIECCOB IUIAHUPOBAHUS U

aHaM3a Ha YpOBHE 000COOJIECHHBIX MOAPA3ICTICHUHN.

http://gj .kubagro.ru/2014/02/pdf/29.pdf
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C ToukM 3peHHS MPAKTUYECKON peanu3anuud (QYHKIHN KOPIOPATHUBHOTO
KOHTPOJUIMHTA 11eJ1eC000pa3HO KIACCU(PUIMPOBATh UX HA OCHOBE PEIIAEMBIX C
UX TIOMOIIBIO YIpaBiIeHYECKUX 3amad. [IpencraBieHHas KiaccupUKaIUs
GyHKIMNA KOHTPOJUTMHTA HAa CTpPATErMuecKue, KOOPAMHUPYIOMKUE W (QYHKIIHH
«CEepBHC ILIEHTpa» OCHOBaHA Ha 0000UIeHWHM (QYHKUUNH KOHTPOJUIMHTA,
IIPEIJIOKEHHBIX B COBPEMEHHOM HAYYHOU JINTEPATYPE.

Crparernveckue QyHKIIMA KOHTPOJUIMHTA:

1. Tlomnepsxka ¢hopMUPOBAHUS CTPATETUN PA3BUTHSI.

2. OpwuenTarus mpolecca yrpaBJieHHs Ha IOCTHKEHHE TIeJIed KOMITAaHWUH.

3. IlpenymnpexaeHne BOZHUKHOBEHUS KPU3UCHBIX CHTYAIlUH B HACTOSIIIEM
u OyayuieM myTeM noctpoeHus YOPEeKTUBHON CUCTEMBbI PUCK-MEHEKMEHTA Ha
TIPEANPHUSATHH.

4. TloBbIllICHUE WHBECTHIIMOHHON TPHUBICKATCILHOCTH TPEANPHUITHS U,
KaK CJICJICTBHE, YBEJIMYCHHE CTOMMOCTH KOMITAHUHU.

5. O0mwmii KOHTpOJIb 3a (PUHAHCOBO-XO3SUCTBEHHON JIESITEIBHOCTHIO
KOMITaHHH.

6. KoHTpoib 3a coO0ieHIEM TPAaB K UHTEPECOB aKIIMOHEPOB.

Koopauaupyrormue GyHKIIMA KOHTPOJIIMHTA.

1. Koopaunaimuss W UWHTErpanus TIPOLIECCOB YIpaBieHus B cdepe
KITFOUEBBIX OM3HEC MPOLECCOB MPEANPUSATHS.

2. Koopaunamms CUCTEM HH(POPMAITMOHHOTO oOecrieueHus,
TUTAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS.

3. KoopnauHanust 1 WHTETpaIus OrepaTUBHBIX TJIAHOB IO Pa3HBIM OM3HEC
IIpOLIECCAM.

4. KOHTpOJIb 32 NEeITEIbHOCTHIO UCIIOTHUTEIIBHBIX OPTAHOB MPEATIPHUSITHS.

5. KoHTpob 3a co0t0IeHHEM PETJIAMEHTOB U MPOLIEAYD.

OyHKIUU «CEPBUC LIEHTPa»!

1. PernameHTanusi yNpaBJICHYECKUX OWU3HEC MPOIIECCOB, CBS3aHHBIX C

peanuzanuen GUHAHCOBON (DYHKIIUH.

http://gj .kubagro.ru/2014/02/pdf/29.pdf
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2. Merononorudeckas MOJJEPKKa YIMPABICHUYECKHX OU3HEC IMPOIIECCOB:
pa3paboTka MW KOHTPOJL 3a TMPaBUILHOCTHIO TPUMEHEHHS METO0JIOTHH.
Yuuduxkaiusa MeTon0B paboThl (PUHAHCOBO-aHATUTHYECKUX CIYk,O0, pa3zpadoTka
cucTeM OIEeHKH J(PGEeKTUBHOCTH padOThl MOAPA3JACICHUA UM  I[EHTPOB
(bUHAHCOBOI OTBETCTBEHHOCTH.

3. Pazpabotka  mepompusiTuii MO OOCCHEUYEHHUIO  HAAJIEXKAIIEeTo
WCITOJIP30BAHUS U COXPAHHOCTH aKTHUBOB.

4. OOecrieyeHUuE TNPO3PAYHOCTH W  HATVIAJHOCTH  MPEIOCTaBICHUS
uH(OpMAIUU JJI 3aMHTEPECOBAHHBIX TOJB30BATEIICH.

5. Co3manne BHYTPEHHHX MEXaHU3MOB TIIOMCKA PE3EPBOB IOBBIIICHHUS
3¢ (HEKTUBHOCTH ACSITEILHOCTH KOMITAHUH.

6. Pa3paboTka apXHUTEKTypbl MH(POPMAIMOHHON CHUCTeMbI (B YaCTHOCTH,
CHUCTEMBI ydeTa), CTaHaapTh3alus HWHGOPMAIMOHHBIX IIOTOKOB W  BBIOOP
METO/IOB 00pabOTKH MH(MOPMAITUH.

7. ObecnieyeHHME  DKOHOMHYHOCTH  (DYHKIIMOHHUPOBAHHUSI  CHUCTEMBI
YIPaBJICHHUS.

Crparernueckue (GyHKIUA CHUCTEMbl KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA
MPEUMYIIECTBEHHO PEANTM3yIOTCS  BBICHIUMH  OpraHaMd  yMPAaBICHHUS W
PEBU3MOHHONW KOoMHCccuen. Ilpu 3TOM pEBU3MOHHAST KOMUCCHUS SIBIISIETCS
CIMHCTBEHHBIM CYOBEKTOM, OCYIICCTBIISIONINN KOHTPOJb 32 JESITCIBHOCTHIO
UCIIOJIHUTENIbHBIX OPraHOB KOMITAHMHM, W TIOJOTYETHAa HEMOCPEICTBEHHO
akuuoHepam mnpeanpustus. Creayer OTMETHTh, 4YTO (DYHKIUS  PHUCK-
MEHEDKMEHTA  OCYIIECTBJISETCS  BCEMH  BHYTPCHHHMH  CyOBEKTaMH
KOHTPOJUIMHTA B CBSI3U C MHOTOOOpa3reM Mpe/InoiaraéMbIxX 3a/1a4.

OyHKIMA ~ «CEPBHUC IIEHTPa»  OCYMIECTBISAIOTCS Jub0  ciyxOamu
BHYTPEHHETO ayAauTa W (UHAHCOBOTO KOHTPOJIA, JIMOO MEHEIKMEHTOM
KOMIMaHuU (B 3aBHCHMOCTH OT MCIIOJIb3YEeMOH OIEPAllMOHHOW MOJEIH
KOHTpoyutuHTa). [lpr 3TOM B 3amauu CiIy>)KObl BHYTPEHHETO ayauTa BXOJIUT

MOHHUTOPHHI' PHCKOB HCKAXCHHA (I)HHaHCOBOﬁ OTYCTHOCTH MW  OICHKa

http://gj .kubagro.ru/2014/02/pdf/29.pdf
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3¢h(HEKTUBHOCTH PabOTHl BHYTPEHHUX KOHTPOJICH MPEANPHUATHS, TOTIa Kak
(GYHKIIUS  METOIOJIOTMYECKON TOMICPKKHA  YIPABJICHUS  OCYIIECTBISETCS
NPEUMYIIECTBEHHO  CIY)KO00H  (HUHAHCOBOTO  KOHTPOJs (b0  camum
MEHEI)KMEHTOM B YCJIOBHSIX CAMOKOHTPOJUIHNHTA).

B mmpoxom cMeiciie o] 00bEKTOM KOHTPOJUTMHTAa MOXXHO TTIOHUMATh BCIO
CHUCTEMY YIIpaBJieHUs B IieoM. B maHHOM ciydae 0OBEKTOM KOHTPOJUIMHTA
BBICTYNAIOT [€JIM KOMIAHUHM, CHCTeMa IUIAHUPOBaHUS, KOHTPOJIS U
uHdopmarmonHoro  oOecrieuenus. llpu  3TOM  cienyer  pa3iauyarh
KOPHOpPaTUBHBIA (UHAHCOBBIM KOHTPOJUTMHT M KOHTPOJh KadecTBa Ha
npennpustTui. B mepBoM cioydae OOBEKTOM KOHTPOJS BBICTYIAET CHUCTEMaA
yIPABJICHHUS] KOMIIAHUEH, BO BTOPOM — BBITTyCKaeMasi IPOTYKITHSI.

B y3koM cMmbIcie OOBEKTHl KOHTPOJUIMHTA MOKHO pa3feluTh Ha
KJIacCMueckne U HOBBIC. [lom KilacCHYeCKMMH OOBEKTaMH KOPIIOPATUBHOTO
KOHTPOJUIMHTAa TIOHUMAIOTCS OTHENbHbIE 00JacTH (UHAHCOBOM (YHKIIMH
OpEeInpusITHs. CHCTeMa YyueTa, (QUHAHCOBasg OTYETHOCTh, KPAaTKOCPOUHOE
OIO/KETUPOBAHUE, TMPOCKTHBIM MEHEHKMEHT U T.I. K «HOBBIM» OOBEKTaMm
KOPIOPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTAa OTHOCATCS: WH(POPMAIIMOHHBIE CHCTEMBI,
CTpaTernyecKkoe IUIAHMPOBAHHE, TOPSIOK pETJaMEHTAllMd W ONTUMHU3AIUU
Ou3HEC MpOLECCOB, HHCTPYMEHTHl (PMHAHCOBO-?IKOHOMUYECKOTO aHajIM3a,
METOMKH YIPABJICHUS 110 MECTaM BO3HUKHOBeHUs puobum (MBIT).

CyObexTaMu KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA SIBJISIIOTCS T€ JIOJDKHOCTHBIC
JUIAa W CTPYKTYpPHBIE TOJpa3NeNieHus, KOTOpblE pean3yloT 3aJ]adyu
KOPIIOPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTa. Bcex CyOBEeKTOB KOHTPOJUIMHTA MOKHO
pa3lieTuTh Ha YEThIpE TPYIIBI B 3aBUCHUMOCTU OT CHEUU(DHUKU BBHITOTHIEMBIX
3aJa4 B paMKax CHCTEMBI KOPIOPATHBHOTO KOHTPOJUTMHTA: BBICIIME OPTaHbI
VOpaBJICHUS  TNPEANPUIATHEM,  PEBU3WOHHAS  KOMHCCHS,  BHYTPCHHUI
(brHaHCOBBIN KOHTPOJUIEP U CIY»K0a BHYTPEHHETO ayAuTa, IEPCOHAT KOMITAHUH

(MeHeKMEHT CpeJIHEro 3BCHA).
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[Mocnennss rpynmna cyObeKTOB KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJUIMHIA PEan3yeT
(GYHKIUIO CaMOKOHTPOJUTMHIA, TO €CTh TaKyld MOJENIb OpraHU3aluu
KOHTPOJUIMHTA Ha TPEANPUATHH, TIPH KOTOPOH OTACIbHBIC MCHEIKEPHI OepyT
Ha ceOs BBINOJHEHHE 33j7a4 KOHTPOJUIMHIA, a KOHTPOJUIEP BBICTYIIACT
MOJIEpaTOPOM ITHX 3a]1a4.

Takke CyOBEKTOB CHCTEMBI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA MOXKHO
pa3/ieNuTh Ha BHEUIHUX M BHYTPEHHUX. BbIile ObUTH MEpEUnCIICHb BHYTPEHHHE
CYOBEKTBl CUCTEMbI KOPIOPATUBHOIO KOHTpOJUIMHTA. Hamboree THIIWYHBIMU
BHCIIHUMH CyOBEKTAMH SIBJISIFOTCS BHCIIHUC ayTUTOPBl MPEANPUATHS U
PEUTHUHIOBBIE Ar€HTCTBA.

[MpuHIMNMATBPHOE  OTVIMYME MEKAY BHYTPEHHUMH W BHEHIITHHUMH
CYyOBEKTaMH CHCTEMBbI KOPIIOPATHBHOTO KOHTPOJUTHHTA 3aKIF0YACTCs B TOM, YTO
BHCIIHME CYOBEKTHI ~TaKXKe SBJISAIOTCS  IMOJB30BATEIIIMH  PE3YJIbTATOB
BHYTPEHHET0 KOPIIOPATHBHOIO KOHTpoJuIMHTa. Hampumep, BHEIIHU# ayautop
SBJISIETCS. CYyOBEKTOM CHCTEMbI KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIHHTA, & ayAUTOPCKOE
3aKIOYCHHE OJHMM H3  HauboJiee  pPacIpOCTPAHCHHBIX  MEXaHH3MOB
KOPHOPATUBHOTO KOHTPOJIIMHTA, UCIIOJIB3YIOIIEMCS (MHAHCOBBIMU
WHCTUTYTaMH  JIII  OLCHKM  HAQJCKHOCTH  KOMIIAHWH, IPUBJICKAOIICH
¢uHaHcupoBaHue. [Ipu 3TOM BHEIIHWA ayauTOp BCETAa IOJB3YETCs
pe3ysibraTaMd  pabOThl BHYTPEHHET0 KOHTposuiepa (€Cii OH €CTh), YTOOBI
OLICHUTh OW3HEC PUCKH M, KaK CJICJACTBUC, PUCKH HCKKCHUs (DUHAHCOBOMN
OTYETHOCTH KoMnaHuu. [10700Has cuTyanust XapakTepHa HMEHHO JJISl CUCTEMBbI
KOPIOPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIa MW OTJIMYaeT €€ OT JAPYrux obnacteit
(PMHAHCOBO-?KOHOMUYECKOW PaOOTHI HA TIPESAMIPUSTHH.

Wtak, TepMUH «KOHTPOJUIMHI» BKJIIOYAeT B ce0sS  OmpeseicHue
KOPIOPATUBHOIO KOHTPOJUTMHTa KaK KOMILICKCHOW CHCTEMBI METOIMYCCKOM
HOJJICPKKH  YIPABICHYECKUX OW3HEC-TPOIECCOB, IENBI0 KOTOPOH SIBISCTCS
YBEJIMUYCHUE CTOMMOCTH OM3HEca Yepe3 pa3BUTHE HHCTPYMEHTAIbHON 0a3bl

yOpaBJICHHs, pasfeineHue (QYHKIMH KOHTPOJUIMHTA Ha CTpaTeTUYecKue,
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KOOPAMHUPYIOIIME W METOJO0JIOTUYECKUE, KIacCU(UKAIMIO OIleparMOHHBIX
MoJiesied KOHTPOJUIMHIA KaK CIOCOOOB MPAKTUYECKON OpraHU3AlMKU CUCTEMBI
KOPIOPAaTUBHOI'O KOHTPOJUIMHTA Ha MPEAINPUATHH, PUCK-OPUEHTUPOBAHHBIN

moaxona K KJ'IaCCI/ICI)I/IKaI_II/II/I BHAOB KOPIIOPAaTHUBHOI'O KOHTPOJIJIMHTA.
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