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Huddepennuanuss ToueK 3peHUs HCCIEAOBATENe Ha KOHTPOJUIMHT

00yclioBJIeHa HE  TOJIBKO

HCTOPHUICCKUMU

YCIIOBUSIMHA IIPUBHCCCHUA

KOHTPOJIJIMHTA B Poccuro n3BHE u nocjaeayromero €ro CTaHOBJICHUA, HO M IIOKa

CIIC HCCKOJIBKO CTPAHHBIM ITIO3HMIHUOHHPOBAHHUCM KOHTPOJUIMHIA KdK YaCTH

SKOHOMHMYECKOM HAYKH,

IIPUCYTCTBYIOIIETO CBOMMH 4YacCTSIMU B Pa3HbBIX

HAaY4YHBIX CIICHUAJIbHOCTAX M CIICHHUAJIN3allNUAX.

Bo3paCTaI01ua;{ BaXXHOCTb KOHTPOJUIMHI'a BUAHA HC TOJIBKO Ha IIPUMCPC

poccuiickoro 6u3Heca, HO U cpepbl 00pa30BaHUS U HAYKH.

3HAYUTECIBLHBIN BKJIad B Pa3BUTHC MCTOHOJIOTHMHM KOHTPOJIUIMHIA H

00001IeHNE IMO3UTHUBHOUI

IIPAKTUKU

OTCUYCCTBCHHBIX OpFaHH3aHHﬁ

(mpennpusTHii, 0AaHKOB, By30B) BHOCAT MCCJICIOBAHUS POCCHMCKHUX YUCHBIX psiaa

BY30B, B YACTHOCTH MPEACTABUTEIN HAYUYHOU IIKOJIbl KOHTposuuHra MI'TY um.

H.D. baymana[1].
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Cnenyer ormMeTuTh, 4yTO B Poccuum cormacHo mnacmopry Hay4dHBIX
CHEIMAIBHOCTeH  KOHTPOJUTMHT  OTHECEH K  HECKOJBKMM  HayYHBIM
CreIUaTN3allUsIM;

1) 08.00.05 — DkoHOMHKAa W OpraHu3allksi HApPOJHOTO XO3SHCTBA:
cneruanm3anus 1 - DKoHOMUKa, OpraHU3aIisl U yNpaBiIeHUE MPEANPUITHIMY,
otpacisimMu, komiuiekcamu 1.1 — mpomebinieHHOCTh (1.1.26 — TeopeTrueckue u
METOJMYECKHE  TOAXOAbl K CO3MaHUIO CHCTEMBl  KOHTPOJUIMHTA B
IPOMBIIIICHHON OpraHU3aliHn);

2) 08.00.05 — DkoHOMHMKA ¥ OpraHM3alMs HapOJHOTO XO3SHCTBA:
cnenuam3amnus 10 — MenemxmenT (10.21 — KOHTpOJUTHHT U ayTUT TIEpCOHANA,
IJIAHUPOBAHKWE U MPOTHO3UPOBAHUE pa3BUTHUS. BIoKeTUpOBaHUE PAacXoI0B Ha
nIepcoHaln);

3) 08.00.12 — Byxrantepckuii y4er, CTaTUCTHKA: CICIUAIN3AIUSI 2 —
DxoHoMuueckuii aHanu3 (2.12 — Teopust 1 METO0IOTHSI KOHTPOJUTHHTA)[ 2].

Takoe mMO3UIIMOHWPOBAHWE KOHTPOJUIMHTA B  paMKax  HAyYHBIX
CHEIMAIIbHOCTE W  CIeUUaIu3alil  CBUJETENBCTBYET HE TOJBKO O
CJIOKMBIIEMCS MHEHMHM YaCTH SKOHOMHMCTOB OTHOCHUTEIBHO KOHTPOJUIMHIA KaK
YIIPaBJICHYECKOTO y4Y€Ta, C OJHOW CTOPOHBI, a C APYroM — KOHUENTYaIbHBIN
MOTEHIIMAT KOHTPOJUIMHTA YXKE JAJIEKO BBIXOJIUT 3a YKa3aHHBIE €My paMKH H
BITOJIHE MOT OBI MTPETEHI0BATh Ha JIETUMUTHUBHU3AILIMIO B PAMKaX MEHEIKMEHTA C
(GOpMYyIUPOBKOW «TEOpPUsI M METOJOJIOTUS KOHTpOJUIMHra. MeTtoauueckue
HOJIXOJbl K CO3/IaHUI0 CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTa B opranuzauumu». [locnemuss
dbopMynupoBka TpeOyeT yTouHeHus U 00cyxaeHus. «JIoCKyTHOE MpUCyTCTBHE
KOHTPOJUIMHTA B MAcCHOpPTE HAYYHBIX CIEUAIBHOCTEN HE COCOOCTBYET POCTY
€ro IMO3HABAaTEIBHOTO TIOTEHIIMATa W KOHCOJUIAIMH HWHTEIUIEKTYaIbHOTO
KanmuTana uccienonareneil. [loka ke SKOHOMHUYECKOE HAydyHOE COOOIIECTBO
OTKa3bIBACTCSI TMPUHATH KOHTPOJUTMHT KaK CaMOCTOSITEIbHYI0O Hay4YHYIO
CyOCTeMaNbHOCTD  (CIeIaiu3anui). Pa3apo0ieHHOCT, WM PaCCESTHHOCTD

KOHTPOJUJIMHI'a ACJIACT HECCKOJIBKO aMOP(I)HI)IMI/I 9JICMCHTHBI €I'0 MCTOA40JIOTHH, I1IO
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Kpaiiner mepe, B Poccun. XoTsi aHagoruyHbie IPOOJIEMbI BOJIHYIOT M HEMEIIKOE
CO00IIeCTBO KOHTPOJLICPOB[3].

OOpazoBaTenbHas JEATEIBHOCTh MO KOHTPOJUIMHTY B BYy3aX YacCTHYHO
HacienyeT mpoOiembl HaydHoW cdepbl. W KOHTPOJIMHT Tmpenojaercs B
YCIIOBHUSIX Pa3HBIX HAyYHBIX MOAX0M0B. [1o3TOMY ydeOHBIC AMCITUIUIMHBI 10
KOHTPOJUIMHTY B POCCHICKHX By3ax COJIEPKATEIBHO CHUIIBHO OTIMYAIOTCS APYT
ot apyra. OO0 3TOM CBHACTEIBCTBYIOT HCCIEAOBAaHUS HEMEIKMX YYCHBIX B
Poccun.

CoBpeMeHHbIe 00pa3oBaTeNbHBIE TPOrPAMMBI 10 KOHTPOJUTUHTY B By3ax
Poccun HaxomsTCs Ha dTale CTAHOBJCHHS W HACUMUTHIBAIOT HE OoJsiee IBYX
necsatkoB.  [lo-mpexxHemy — mpeoOjamaer  TpaJulUOHHAs  MOJATOTOBKA
CIICLIMAIUCTOB B 00JIaCTM  MEHEI)KMEHTa,  OyXrajaTepckoro  y4eTa,
SKOHOMMYECKOI'0 aHaJM3a U ayJuTa, CTATUCTUKH, YIPABICHUS MEPCOHATIOM M
Ap.

[Ipy HayyHO — METOAMYECKON M OpraHu3alMOHHONW mopaepxkke MBTY
uM. H.D. baymana ¢ 2005 roga B KybGaHCKOM TOCYyTapCTBEHHOM YHUBEPCHUTETE
Ha Kadenpe «oOIEero, cTparernyeckoro, HHPOPMAITMOHHOTO MEHEIHKMEHTa H
OM3HEC — TPOIIECCOB» TPEMoJaeTCcs CHeluanu3anus «KOHTPOJUIMHT B
OpraHu3alMu» B paMKax CHEIUATBHOCTA «MEHEIHKMEHT OpraHuzanuu». B
HACTOfIEE BpEeMsi B paMKax JBYXYpPOBHEBOM CHCTEMbl OOpa3oBaHUsI B
KybaHckoM rocynapcTBEHHOM YHUBEpcUTETe Ha (DaKyJabTeTe YIPaBICHUS U
NICUXOJIOTUM, TI0 HAMpaBICHUIO «MEHE/DKMEHT»  Beaercs Habop Ha
maructepckyro mporpammy 080200.68 «cTtparermdyeckuii M ONEpPaTHBHBIMA
KOHTPOJUIMHT B MEHEIDKMEHTE OpraHu3anuu». B pa3pabaTbiBaeMbIX y4yeOHOM
IJaHe MW IporpaMMmax JejaeTcs yIoop Ha CHCTEMHYIO IOJTOTOBKY,
0a3UpYIOIIYIOCS Ha U3Y4YEHUH byHIaMEHTATBHBIX JTUCITUTLIVH:
KOJIMYECTBEHHBIE METOJIbI B MEHE/KMEHTE, SKOHOMETPHKA, CHCTEMHBIN aHaJIN3,

a TaK¥XKeC I/IH(l)OpMaI_[I/IOHHI::Ie TCXHOJIOTHUHU U CUCTEMBI, CTpaTel“I/I‘IGCKI/Iﬁ nponecc,
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KOHTPOJUIMHT, CTPAaTErMYeCKUl M ONEpPaTUBHBIM KOHTPOJUIMHT, YIPaBICHUE
HeMaTepHATbHBIMU aKTHUBAMU U JIp. [2].

[IporpamMmMbl ~ JOMOJHUTENLHOTO  OOpa3oBaHUs  IEpPCOHANa IO
KOHTpOJUTHHTY TipoBosATcS B OAO «KyOGaHbdHEPTro» M APYruX OpraHU3aIusiX.
DTa JAesaTeNbHOCTh HOCHT MOJBM)KHMYECKU xapakrtep. Poccuiickas mkosna
koHTpoJutnHra mpodeccopa C.I'. danpko yHUKaIbHOE MPUKIATHOE HAYIHOE
HarpaBJICHUE B 9KOHOMUYECcKol Hayke Poccun[1].

B yHHCOH pOCCHMHCKOM MIKOJE KOHTPOJUIMHIA 3BydYaT HJEU W LIaru
3BonHuKoBa B.W. u3 ['ocyaapcTBEHHOro yHHBEpCUTETA yIpaBlieHUs B MockBe
0  pEleHUu0  NpoOJeMbl  YCHUJICHUS  AHAJUTHUYECKOM  MOJArOTOBKH
YIOPABJICHUECKUX KaapoB M (HOPMHUPOBAHMS HOBOTO MPOQPWIS TOATOTOBKHU
MarucTpoB MEHEJKMEHTa — «AHAJIUTHYECKOE OOECIEUYEeHHE YIpPaBICHUYECKUX
pereHuin [9].

[ToaroroBka CHENUATUCTOB JUIsl PEIICHUSI HECTPYKTYPUPOBAHHBIX U
CTPYKTYPUPOBAHHBIX MPOOJIEM COAEPIKATEIBHO Pa3InYaETC.

VYmpaBieHue B THUIOBBIX CUTYyaIUsX TpeOyeT OT MeEHeKepa HaIUdus
akTyasibHOro 3HaHus. Cxema pabOThl B TaKOW CHUTyalluu. <«3HaHUE ==>
JICUCTBUE.

VYmpasieHue B npoOJIEMHON CUTyallMd CTPOUTCSA MO CXEME «MBIIICHUE
<==> gesATenbHOCTH». [Ipy 3TOM JAEATENBHOCTh MPEANOJaraeT He TOJIBKO
JCWCTBHE, HO W OMpEICICHUS LIeJeld W TepedHs mpobieM (3a7ad), pericHue
KOTOPBIX HEOOXOIMMO Uil JOCTHXKEHMS LENH, BBIOOPp METOJOB M CPEJCTB,
00€eCTeunBaOINX UX PEIICHHE, U JIUIIb T0Clie TOTO0 — NPUMEHEHUE CPEJICTB U
METO/IOB K OOBEKTY, T.€. COBEpIICHHE JAeicTBusA. B 1emom ympaBieHue B
npoOJIEMHON CHUTyallMM pPa3BEPTHIBAETCS IO CXEME MBICIEIEATEIbHOCTH,
coeAuHsAONIEH JelcTBUs, pediekchuio, TOHUMAaHHE, KOMMYHHKAIMIO U
MBIIIICHUE B €AMHOE 1iesoe [6].

He wMeHee axtTyanmpHa i1 peQOpMHUPYIOMICHCS BBICIIEH  IIKOJIBI

HHTCTpalusd  3allaIHbIX I[OCTI/I)KGHI/Iﬁ IMOATOTOBKH «TCXHOJOTU3UPOBAHHBIX>
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VOpPABJICHIIEB W  ONBITA  POCCHUHCKOTO  O0pa3oBaHWs B  IOJTOTOBKE
«MBICITUTEIICI».

JIlydmie W3 PpOCCHUMCKUX IIKOJ YIPABICHUS YACISIOT MaKCHMalbHOE
BHUMAaHHE CO3/IJaHUI0 METOI0JOTUYECKON 0a3bl MBICIEACATEILHOCTH, PA3BUTHIO
MBITIUICHUS, pedIeKCUU, KOMMYHUKATUBHON KOMITIETEHTHOCTH.

Pa3nooOpa3ue HaydyHBIX TMOAXOJOB OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeKHBIX
uccienoBarenei, ¢ OJHOM CTOPOHBI, CO3JAaeT TMOYBY A TJIyOOKOro
paccMOTpPEHHsI CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHTa W KOHKYPEHLIMM HUJIEH, a ¢ Jpyrou
CTOPOHBI, TO3BOJISIET MPAKTUKAM MPEIJIOKUTh OaTaperd METOIHMK, MOJACNICH U
WHCTPYMEHTOB [UJIi BHEApEHHs, ampoOamuu U BbiOopa. CoBpemeHHas
TeopeTnueckas 6aza M OTJeibHAs MO3UTHUBHAS POCCUICKAs MPAKTHKA CO3AeT
Hay4HbI€ MPEANOCBUIKM IS TOBCEMECTHOM pEAIM3alld KOHTPOJUIMHIA B
MEHEDKMEHTE KOPIIOpaLUH.

Pa3Butre Teopur U METOJ0JIOTMU KOHTPOJUIMHTA UAET MO HapacTaroIIei:
YTOUHSIOTCS. U Pa3BUBAIOTCS €ro MpeaMeTHas 00JlacTh, OOBEKT U MPEIMET,
MeTonbpl U Mmojenu. Hayka o0 ympaBieHuu rio0anbHa, HO €€ CTOUT Oosee
AKTHUBHO aJallTUPOBATh K IPYTMM YPOBHM (HAI[MOHAILHOMY, PETHOHAIBHOMY,
MecTHOMY). Hy)kHO HaxoauTh OallaHC MEX]y II00AIbHBIMH YHUBEPCAIUIMU U
MECTHBIMU OcOOeHHOCTAMH. Hy)kHa ompeneneHHas TOHKOCTh B TMOHUMAaHHH
CYIIHOCTH, HYXHO VYYHUTHIBATb MECTHYIO CHEHU(UKY. KYyJIbTYpHbIE H
o0pa3oBareNbHbIE XapaKTePUCTUKH, 00bIYaH JIFOJIEH U MHOTOE JIPYTOE.

[IpumenutensHo K Poccun BpeMsi MacCOBOTO BHEJIPEHHUSI KOHTPOJUIMHTA
enle He HacTynmwio. HecMoTpst Ha 3TO KOHTPOJUIMHI YBEPEHHO YKOPEHSETCS B
TEOPUM M  TMPAKTUKE  YIPABICHUS  POCCHUMCKUMH  KOPHOPALHSIMHU.
DOxoHOMUYECKHH pocT Poccuu 00ycloBiIEH ChIPhEBOM SKOHOMHKOW. Pacter
chepa ycayr: OaHKOBCKHME M CTPaxOBble CEKTOpbl. VI KOHTPOJUIMHI HaIlenl
MPUMEHEHUE, MPEXKIE BCETO, B JAHHBIX CEKTOpax. BHeapeHue KOHTpOJUIMHTA
BCE — TaKHW MOKAa HOCUT OCTPOBHOW XapakTep, aJCKBATHBIN 3a/IcICTBOBAHHBIM

TOYKaM pocCTa U Pa3BUTHA. Xouercs BCPHUTDH, UYTO JAaHHOC COCTOSHHC ITPAKTHKH
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KOHTPOJUIMHIAa HOCUT BPEMEHHBIA XapakrTep. HayuyHbld 3a1en ¥ IOTEHIMAl
KOHTPOJUTUHTAa B Poccuu nocTatoyueH 11l NpUJaHusl JUHAMUKU €r0 BHEAPEHUIO
U CONPOBOXKACHUS  MEHEKMEHTa B  YCJIOBUSAX  MOJEPHU3ALUMUA U
WHHOBAIMOHHOTO  pa3BUTHUS. TEXHOJOTHS KOHTPOJUIMHrA JKJAET CBOEH
BOCTPEOOBAHHOCTU HOBBIM CEIrMEHTOM SKOHOMHMKH — CETMEHTOM 3KOHOMHKH
3HaHUM.

Kan-Kak JlamOeH, u3BeCTHBI MEXKIyHAPOJHBIA CIEIHATUCT B 00JACTH
CTpPaTErn4ecKoro MEHeI)KMEHTa U MApKETUHra, OTMeUaeT, uto B Poccuu uaet
OBICTPBIN TPOIECC ACCUMIJIAINK YMPaBICHYECKUX TexHouoruil. Ceromns
poccuiickas 93KOHOMHKAa — O3TO B OOJbIIeH CTENEHM HKOHOMHUKA
NpeAnpUHUMATEIICH, YeM SKOHOMHKA MeHekepoB. Heynauu psiia npoeKkToB B
CTpaHax YacTO CBOJATCS K HEYJAYHOMY MEHEIKMEHTY M OTCYTCTBHUIO
aJICKBAaTHBIX  YIPABJICHYECKUX  TEXHOJIOTUM, TMOTOMY 4YTO  pa3BUTHE
YIPaBIECHYECKUX TEXHOJIOTMH BCETJla IOJHKHO UATH MapaliesIbHO C Pa3BUTHEM
SKOHOMHKHA B I1I€JIOM. XOTS JKOHOMHUKE, TMPEKIe BCEro, HEO0OXOIUMBI
NpEANPUHUMATENIM, TOCKOJbKY HMEHHO OHH SIBJISIFOTCS T'€HEpaTOpaMu
SKOHOMHUYECKOTO POCTA.

3HAYUTENBHOE BIUSHUE HA Ppa3IMYue METOJAOJOTUM W  KOHIIEIIIHI
KOHTPOJUIMHTa  OKa3bIBa€T  MEHTAJIBHOE  CBOEOOpa3We  HAIUU  WIH
npeobyiaiaromiasi MEHTAJIBHOCTh  HAceJeHUs CTpaHbl. MEHTAIUTET Ha
KOHTPOJUIMHT BIUSET MO TOJOOMIO €ro BIMSHUS HAa MEHEIKMEHT. 3aKOH
COOTBETCTBUSI MEHE/KMEHTA U MEHTAJIUTETa UMEET CJIEACTBUE U B MPEIMETHOM
00JIacTM KOHTpOJUIMHra. Pa3sHooOpa3zue Mojenel KOHTPOJUIMHTA, TaKUM
o0OpasoM, mpenonpeaenseTcs pa3HooOpa3ueM MEHTAIbHOCTEH.

DTO BUJHO Ha MPUMEPE MEHTAJIUTETA HEMIIEB U OCOOEHHOCTEH HEMELIKOTO
KOHTPOJUIUHTAa. Hemenkass MEHTalbHOCTh, OPTaHM30BAaHHOCTh W MOPSIAOK, Kak
HaIlMOHAJIbHBIC YEepPThl, HE MOTJIM HE CKa3aThbCsi Ha OCOOCHHOCTSX, MPEXKIC

BCETO0, OTIepaTUBHOTO KOHTpoJLrHTa [10].
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Takass e mapaielb MOXKET OBITh NPOBEIEHA MEXIY CIOKHUBIICHCS
MEHTaJIbHOCTHIO aMEPUKAHIICB ¥ KX MOJICIbI0O KOHTPOJUTAHTA.

«Y4acTh» POCCHMCKOM MOJACIM KOHTPOJUIMHTAa Oojiee  CIoKHas,
HEOJ/IHO3HAYHAasi 1 MHOToMepHas. KoHTposuuHr ipuBHeceH B OuzHec Poccuu co
CBOMCTBEHHBIMH €My dYepTaMH YETKOCTH, CTaHIapTH3allid, TOpsSaKa U T.II.
Bocnipumer 1mu ero OmsHec Poccun? 3aBHCHUT OT HaIIero MEHTAIHMTETA.
Poccuiickasi MCHTaJIbHOCTD ITOCTPOCHA HA JUXOTOMHUSX (MPOTHBOIOJIOKHOCTSIX):
JICHOCTh — CIIOCOOHOCTh Ha BETUYAMIIMIA TE€pOU3M B TPyHE, HEOPEKHOCTh B
KauecTBe pabOThI — CIIOCOOHOCTh «ITOJKOBATh 0OJIOXY>», HE3HAHUE IIEMEHTaAPHBIX
BOIIPOCOB OBITUSI — TATra K IIIyOOKUM pa3MbIIUICHUSIM U (PUI0cO(CTBOBAHHUIO,
BBISICHEHHE OTHOIIICHUN U 0€CKOMIIPOMUCCHOCTh - 3200Ta 0 OIM3KHUX U JIPY3bsX,
CIIOCOOHOCTh MPOTSAHYTH PYKY MOMOINA W T.I. BITONHE BO3MOXKHO, YTO TakKas
TUXOTOMUYECKAs dYepTa CBOMCTBEHHA W POCCHMCKOW MOJEIM KOHTPOJUIMHTA.
[Touck «mpaBWIIBHOTO Jeia», MEYTaTebHOCTh, MOJICTUPOBAHUE CUYACTIMBOTO
3aBTpa, IO CyTH, OoJjiee OTpa)KalT CYIICCTBEHHBIE YEPThl CYTH HMEHHO
CTPATETUYECKOI0 KOHTPOJUIUHTA [7].

Tem He MeHee, WHTEpHAIIMOHANU3AIMSI MEHEIKMEHTa, a paBHO W
KOHTPOJUIMHTA, OTHOCUTCS K BEChMa MpUMeUYaTeIbHBIM MeTra TPEHAaM Pa3BHTHS
yIpaBJIeHUS] OU3HECOM.

CeromHsi co3penu HaydHbIE TPEANOCHUIKH HCIIOIL30BaHUS IMOTCHITHAA
HEBCIIIECTBCHHBIX  KAMUTAJOB, MPEACTABISIONIMX  COOOW  KOMIIOHEHTHI
WHTEJUICKTYabHOTO KamuTaja, JJisi CEPBUCHOTO OOCITYXKWUBAaHUS YIPABICHUS
KOHKYPEHTHBIMH IMPEUMYIIIECTBAMU KOPIIOPAIUH U MPUAAHUS UM YHHUKAJTLHOCTH
U ycTOWYMBOCTH. KOHTpONUNIMHI Kak HOCUTEIb WJIM  aKKyMYJATOP
YIPABJICHUYCCKUX SBHBIX W HE SBHBIX 3HAHUH, (DOPMAIBHBIX METOJIOB CIIOCOOEH
pa3BUBATbCS B HAIpaBICHUU CEPBUCHOM WHTEIUICKTYAIbHON TOMIEPIKKU
VOpaBJICHHUS, B OCHOBE KOTOPOM JIGKHUT (QopMUpOBaHHE  pelICHUMN

HECTPYKTYPUPOBAHHBIX CTPATEIHYECKUX U CYIEPCTPATETHICCKUX mpoodiieM [14].
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CeromHsi  pacTeT 3HAUYUMOCTb  COIMAIBHOM  COCTaBIAMOIIEH U
MEHEDKMEHTa, M KOHTpo/utmHra. CHcTeMa U3MEpeHHUs B COIHAIBHO —
DKOHOMHYECKOM  CHUCTEME  aKTyaJIu3UpyeT  COIMAIbHYI0  KOMIIOHEHTY.
[TosiBNIsiFOTCST  HOBBIE IIEHHOCTH, KOTOPBIE CTAHOBSTCS OOUICTPUHSATHIMH:
9KOJIOTHs, 0€30MacCHOCTh, KauyeCTBO XU3HMU W Jp. Maewm noBepus CO CTOPOHBI
NOTpeOuTENeH, BIUSHUS «3aUHTEPECOBAHHBIX CTOPOH» CTAaHOBUTCSA Bce Oosee
BOXHBIMU B (DOPMUPYIOIICHCS Cpelie TapMOHU3AIMK OTHOIICHUH COOOIIECCTRA,
Ou3Heca, WHCTUTYTOB TPaKJIAHCKOrOo oOOIIecTBa M TrocynapctBa. Pabota ¢
YKa3aHHBIMH 3aWHTEPECOBAHHBIMU CTOPOHAMM CTAHOBUTCA €II€ OJIHOM
aKTyaJIbHOW 3a7adeid YIpaBiICHUS W IKIACT CBOETO OCMBICICHHS CO CTOPOHBI
KOHTPOJUIMHTA. DTH Ba)KHEHIIIME KOMIIOHEHTHl B Pa3BUTHH JIIOOOro OW3Heca
0003HAYAOT 2JIEMEHTHI PACIIUPEHUS MPEAMETA CTPATETUUECKOTO KOHTPOJUTHHTA
Y €T0 MOJICNTH CTPATETHYECKON HaBUTAITUH.

3HAYUMOCTh COIMATBHBIX KOMMYHHUKAIIUA CTEKXOJIEPOB, MEHEIKEPOB U
COOCTBCHHMKOB IO MEpPE CTAHOBJICHHS PBHIHOYHBIX OTHOIICHWUN W WHCTUTYTOB
TPaXJAHCKOTO OO0IIecTBa MOBBIMIAETCSA. B pamMkax mapajaurMbl KOHTPOJUIMHTA,
0a3upyroIIeicss Ha TEOPUH ONTUMH3AIMKA WHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII,
COIMAIbHBIC KOMMYHHUKAITUU HYXKIAIOTCS B MHTCIUICKTYaJIbHOM OOECIICYCHUH.
CommanpHass auBepcuUKaIMs OpPUEHTHPOBAHA HA  paclIidpeHue 0Oa3bl
COIMATBHBIX KOMMYHUKAITUH 1 MCIIOJb30BaHUE M UX PECYPCOB ISl TTOBBIIICHHUS
KauecTBa YIMPAaBICHYECKUX pEHICHUH U JeOIOpOKpaTU3AIMIO MpoIecca UX
MOJTOTOBKY U MPUHATHS. MOHETapHBIN KOHTPOJUTMHT TAPMOHUYHO MOKET OBIThH
JIOTIOJTHEH COITMAIbHO OPUEHTHPOBAHHBIM, OCHOBHBIM COJIEP’KaHHEM, KOTOPOTO
SBISIETCS  O0OecClieYeHUEe YCTOWYMBOTO PAa3BUTHS Ha OCHOBE MPUAAHUS
OpraHU3alMK CaMOOOYYAIOIIMXCS CBONCTB M HCIOJIb30BAHUS UYEJIOBEUYECCKOTO
NOTEHIIMAJIa ¥ TIOTEHIIMAJIa 3HaHUH (MHTEIUICKTYaJIbHOTO KaruTaa) [8].

NucTtuTyanuszainus KOHTPOJUIMHTA B KOPIOpAIMU  SIBJISIETCS  BaXKHOU
3amaueit. Ilpu »ToM BaxHO JaBath cebe OTYET €me M B TOM, 4YTO

HHCTUTYAJIN3alNdg U IIPAKTHKA KOHTPOJUIMHIA - 3TO TIOJIUTUUECCKUI» IIponeccc B
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peasbHOM  COLMAIBHO -  DKOHOMMYECKOM  CHUCTEME  KOPIOpaLUHU.
HNucTuTynmonaibHoe OQOpMIIEHUE KOHTPOJUIMHIA B 3HAYUTEIBHOM CTENEeHH
3aBUCUT  OT  YINPABICHYECKOM  MapaJWrMbl,  pa3feiseMOll  IEepBbIM
PYKOBOJUTENIEM U COOCTBEHHUKOM.

DNeMEeHThl KOHTPOJUIMHTA €CTh MPAKTHUYECKH B JIFOOOW KOpIOpanuu, OHU
Pa3pO3HEHHbl M B CHJIy Pa300IEHHOCTH HE NPUBOIAT K CHHEPreTHYECKOMY
a¢dexTy B cucreme ynpasieHusi. Pa3po3HEHHOCTh U pa300UIEHHOCTh (PYHKIIUU
KOHTPOJUIMHIA SABJISIETCS OJHUM M3 CIEACTBUM €€ MEXIUCUHUILNIMHAPHOIO
xapakrepa. Eciii KOHTpOJUIMHI, Kak MOJAEpKKa YHPABICHHs, IPEXIE BCETO,
3a/1a4a KOHTPOJUIEPA, TO BO3MOKHOCTh €r0 MHCTUTYILIMOHATU3ANN JOCTATOYHO
Benuka. [IperenoBath Ha ynpaBieHYECKYO (QYHKIHIO KOHTPOJUIMHT HE MOXET,
MHa4ye TOI/Ja BO3MOXKHOCTh HMHCTHTyaJM3allud KpaiiHe Maja u 0oliee TOro,
HeXenarelbHa, 00 KOHTPOJUIMHT HE MOJMEHSIET MEHEIKMEHT, a SBIISIETCS €ro
YacTbl0, MPUYEM YACTBIO CEepBUCHOM. HO Takoi cepBHC AOPOroro CTOUT. Y
KOHTPOJUIMHTA 0c00asi «CTaTh» - UHTEIUICKTyanbHas [9]. W peanbHast moauTuka
KOPIHOpaluU JTOJKHA JIOIYCKAaTh HOCHUTENEH YHUKAJIBHOIO MHTEILIEKTYaJIbHOIO
M YEJOBEYECKOr0  KalMuTajla B  IPOLECCHl  IMOATOTOBKH  BapUaHTOB
YIPaBJIECHYECKUX PEIICHUN U KOMMYHUKAIIAN.

CuHcTeMHBIN B3IV SIBJIIETCS CAMBIM LIEHHBIM CBOMCTBOM KOHTPOJLJIMHIA,
OTJIMYAIOIIMM €ro OT Pa3jINuYHbIX BHUJOB (YHKUIHOHAIBHOW JI€ATEIbHOCTH.
TonpKkO KOHTPOJUIMHT, KaK MHTETpaTUBHAs (YHKIUS MEHEKMEHTa, «BUIUT»
KOPIIOPALIMIO B LIEJIOM KaK CUCTEMY, a HE MO OTAEIbHOCTU (YHKIMOHAIBHBIE U
JMHENHBbIE 3JEMEHThl U TMOJCHCTEMBbl €€ BHYTPEHHErO IMPOCTPAHCTBA B CHUITY
TpaaIuUUMOHHON nuddepeHanuu MeHemkMeHTa. MIMeHHO 3TO ykasbIiBaeT Ha
JOMUHUPOBAHME KOHTPOJUIMHITA HaJ BCEMU BHAAMH JCSATEIBHOCTH B
KoprHopauuu, KpoMe yrpaieHus. llepconan ciayxObl KOHTPOJUIMHTA H
YIPABJICHUS (aHanmuTHUECKUHt nepcoHal) ABJISIETCS CyOBEKTOM
TEXHOCTPYKTYPbI, paCCMATPUBAIOIIEH C CHCTEMHBIX IMO3HUIHMA KOPIOPALMIO B

IIEJIOM, a TaK)Ke€ KaK CHCTEeMbl 00Jjiee HU3KOTO YPOBHS - MPOIECCHI, MPOEKTHI.
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OTaenbHO paccMaTpuBaeTCsl PAIOM HCCIENOBATENCH KOHTOJUIMHT CPEIOBBIX
cucteM. I B 3TOM MX HEKOTOPOE POJCTBO M TJABEHCTBYIOIIEE IOJOKEHHE B
KOpIOpalMyd 10 OTHOIICHHWIO K (PYHKIIMOHAJIBHBIM THUIIAM MEHEIKMEHTA H
(GYHKIHAM AeaTeIbHOCTH (JIOTUCTHKE, MAPKETUHTY, (GHHAHCAM U T.1I.).

3HaHUS WM WHTEIICKTYaIbHBIA KallUTajl B OCHOBAaHUH BEPTHUKAIIA BIACTH
U YIpaBleHUsS KOPIOpAllUd TOBBIMIAET KAauyeCTBO TOJTOTOBKM BapHaHTOB
VIPABJICHUYCCKUX PEIMICHUH W KA4eCTBO peaju3allii TPUHATOTO PEIICHUS.
[IpakTiyeckuM TPUIOKEHUEM YKAa3aHHOW HJIEM MOXKET pPacCMaTpPUBATHCS
WHTEJUICKTyallbHOE OOecleueHrne WM WHTEJUIEKTYalbHBIA CepBUC IMpoIliecca
MPUHATHUS YIPABICHUYCCKUX PEIICHUH B OpraHu3anuy. KOHTPOUIMHT BRICTyAeT
KaK «aKKyMYJISTOpP» COBPEMEHHBIX yIpaBiIeHUeCKuX 3HaHuiu. [1oaTOMy MOXKHO
TOBOPUTH O CHHTE3€¢ TEXHOJIOTMH KOHTPOJUIMHTA W TEXHOJOTUH MEHEHKMEHTA
3HAHUM.

[loppaznenenne KOHTPOJUIMHTAa  KOpPHOpalud, MO MHEHHIO  psijia
uccienoBareyiel, MOKHO PEalM30BBIBATh CIECAYIONINE OCHOBHBIC (DYHKIIHH
[1,4,9].

- METOMOJIOTHYECKYI0 (QyHKIHIO (pa3paboTka METOIOB H3MEPEHHUS B
COIMMAIBHO — JKOHOMHMYECKUX CHCTEMax, IIAHUPOBAHMS, YIIPABICHUYCCKOTO
ydeTa, peryJMpoBaHus U KOOPJWHAIUHU, a TAKKe €JUHOTr0 MHPOPMAIMOHHO —
AHAIMTUYECKOTO  TMPOCTPAHCTBA M  CHUCTEMBbl  KIIIOUEBBIX  IOKa3aTeseu
3¢ (HEKTHBHOCTH ICATEIBHOCTH);

- MeToanyecKyto (yHKIHUIO (pa3paboTka KOPIOPATHBHBIX CTaHIAPTOB,
CHUCTEM IUJIAHUPOBAHMS, y4deTa, KOHTPOJIA, WHPOPMAIIMOHHOTO 00ECIIeUeHUs |
ap.);

- QHATUTHYCCKYl0  (YHKIUIO  (CHCTEeMHBI  aHAJIW3  COCTOSIHHS
OpraHu3alliM, BBISBIICHWE OTKJIOHEHWHA MW TPUYUH, pa3paboTKa MPOEKTHHIX
IPEIOKCHUH MEHEDKMEHTY JIJISl IPUHSATHS PEIICHUH);

- 3HaHHEBYIO (DyHKIMIO (BOCIPOM3BOICTBO, HAKOILICHHE, 00pabOTKYy H

PaCIIpoOCTpaHCHUC HCABHBIX H  ABHBIX 3HAHUM HOCHUTEIICH YHUKAJIbHBIX
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KOMITETCHIIUM IS TIOJJICPKKU  YIPABIEHYECKOTO — U OW3HEC-TPOIIECCOB,
CO3/1aHHS MHTEJUICKTYyaJIbHBIX TOBAPOB U YCIIYT);

- uHbOpMaMOHHYIO0 (QYHKIHIO (CO3MaHME €IUHOr0 HH()OPMAILMOHHOTO
MIPOCTPAHCTBA, COOp NTaHHBIX M 00€CleueHrne UX JOCTOBEPHOCTH, OpraHU3AIIMS
MOTOKOB JaHHBIX, 00pa0OTKa TAHHBIX U MPEACTaBICHHUE 11eJICOPUESHTHPOBAHHOM
UH(pOPMAIINH MCHEHDKMEHTY);

- MHCTpyMeHTalnbHyt0  ¢GyHKmmio  (pa3spaboTka W ajanTamus
WHCTPYMEHTOB  CTPATETMYECKOr0, OMEpPaTUBHOTO W  (YHKIIMOHAJIHLHOTO
KOHTPOJUIMHTa K 0COOCHHOCTSAM OpraHU3aIliy U OU3Heca).

OCHOBHBIMH MOAXOJaMHU, JISKAIIUMHA B OCHOBAHUH WHCTUTYIIHOHAIEHOTO
IPOCKTUPOBAHMUSI KOHTPOJUITMHTAa B OpraHU3allMM, pacCMaTpPHBAIOTCS B
HACTOsIIIee BpeMs B cpeaHeM M KpynmHoMm OusHece Poccum um 3a pyGexom
CO3JIaHUE CAaMOCTOSATEIBHBIX MOAPA3ACIICHUH KOHTPOJIJIUHTA.

PaccMoTpeHre KOHTPOJUIMHTAa B AacCIEKTE OPraHU3allMOHHOTO Pa3BHTHS
MO3BOJISIET TPOOJIEMY HWHCTUTyaIM3allMd KOHTPOJUIMHTA. TMPEACTaBUTh Kak
THOKUN TporiecC. AKTyaJIbHBIM CTaHOBHTCS oOmpesencHue ¢Gas3bl pa3BUTHSA
opranu3aiui (MJd THIIAa OpPraHM3allMd) B XOJC JUArHOCTHKH. Pe3ynbraThl
JUArHOCTUKH JIOJKHBI TIOKA3aTh HAJIMYKE MMOTEHIIMANA JUIsl BHEPEHUSI CUCTEMBbI
KOHTPOJUIMHTA, OTIPEICTICHHON TEXHUKH UM HHCTPYMCHTOB.

CyIiecTBEHHBIN OTOMHUTEIBHBIM HUMITYJIHC PA3BUTHUIO KOHTPOJUIMHTA B
HACTOSIIIIEE BpeMs JAalOT HOBBIE METOAbI (OpMaIU3aAIUH  JEATCILHOCTH
KOpIOpalluu: OpraHU3aIMOHHBIN WHXUHUPUHT (opraHu3anOHHOE
IPOEKTUPOBAHKE), PEHHKUHUPHHT OusHec-mporeccoB, CASE-texnomoruu,
OHTOJIOTUYECKU WHKUHUPHUHT | JIP.

[TpousBoast oreHky 3GhOEKTUBHOCTH BHEAPECHUS KOHTPOJIMHTA Ha
MPEANPUATAA HEOOXOIUMO COOTHECTH TIOJYYCHHBIC PE3YNIBTAThl OT BHEAPCHHUS
C 3arpaTaMd Ha pACIpPOCTPAHCHHWE HOBOBBEIACHHA W  JOCTH)KCHHE
MIPAKTUYECKOTO MCITOJIb30BAHUS N KOHIENIIMN KOHTpOoJUTHHTa. PaccMmarpuBast

npounecCc BHCAPCHHA KOHTPOJJIMHIA Ha MOPpCANPUATHH KaK COBOKYIIHOCTb
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WHCTUTYIIMOHAJILHBIX W YMPABICHUYECKUX HWHHOBAIUA B (PYHKIIMOHAIBHBIX
cdepax MEeHEHKMEHTa, KOTOPhIE OH OXBATHIBAET, MOYKHO BBIJICIHUTH CIEAYIOIINE
OCHOBHBIE TMPOILIECCHbIE M3MEHEHHs TIOCje BHEAPEHUS U HEOOXOAMMOCTh
MPOBEICHUS KX CTOMMOCTHOM OIICHKH [6].

1. B ¢yHuuoHanbHOM 00JaCTH «BOCIPOM3BOACTBO KOPIOPATUBHBIX
3HAaHUU». MPOU3BOJICTBO, COOp, HAKOIUIEHUE, XPaHEHHUE U PacCHpOCTpaHEHUE
HESBHBIX 3HAHWU HOCHUTENICH YHHKAJbHBIX KOMITeTeHIHH. OIeHKa HOBH3HBI
3HAHWIA, IOJIHOTHI ¥ CBOCBPEMEHHOTO X OOHOBIICHHUS (BOCITOJIHCHH)

2B  ¢yskuMoHanpHOW — 00JMACTHM  «IUIAHMPOBAHUE».  pacCIIMpPEHUE
KOJIMYECTBA U KAauyecTBa aHAIM3HPYEMBIX (PaKTOPOB M MPOTHO3HBIX U3MEHEHUH
HDKOHOMHYECKON CHUTyallud, YYUTHIBAEMBIX B TIpollecCe IJIAHUPOBAHUS.
CronMocTHasl OIICHKA: TOBBIINICHHE IUIATEXKHON AUCIMUILTUHBI — yBEIWYCHHE
000paunBaEMOCTH CpEJICTB; COKpalleHHe OOBEMOB KpPEIUTHBIX PECYPCOB,
HSKOHOMHUS MO HMX OOCIYXKMBaHHUIO;, J0XOJ OT BJIOKEHUH BBICBOOOIAMBIINXCS
(UHAHCOBBIX  pECypcoB;  OKOHOMHS IO  CMeTe  3aTrpaTr, JIpYyruMm
HEILeJIeCO00Pa3HbIM OTBIICYEHUSIM CPECTB.

2. B (yukmnuonampHOM 00MacTH  «yd€T». TOCTPOCHHE CHCTEMBI
yIpaBICHYECKOTO yuéTa, Y4E€T HEABHBIX (PAKTOPOB W TPHUYMH H3MEHEHUS
PKOHOMHYECKOW  curyaruu.  CTOMMOCTHas  OIICHKAa:  DKOHOMHUS  Ha
IPEIOTBPAIICHUH BEPOATHBIX YOBITKOB, HEI(DPEKTUBHOTO OTBIICUCHHSI CPEJICTB,
CO3/IaHuE PE3EPBHBIX (DOHIOB.

3. B (dyHkimoHansHON 00J1aCTH «aHAIU3». BCECTOPOHHEE DPACKPHITHE
IPUYUH OTKJIOHEHWH W BIUSHUS (PAKTOPOB HA SKOHOMHYECKYIO CHTYAIHIO,
paciMpeHre BO3MOXHOCTEH PACKPBITHS pPE3epPBOB, OLEHOK CTENEHU PHUCKOB,
aHanmu3 Oymymiero cocTtosiHus. CTOMMOCTHAsl OIICHKA: JOTOJIHUTEIbHAS
PUOBLITL, SKOHOMHUS OT TIPEIOTBPAIICHIS HETATUBHBIX OTKJIOHCHUH.

4. B (QyHKIMOHABEHON 00JIACTH «KOHTPOJb». BO3MOXKHOCTEH CpaBHEHHI
nokaszaresniei 1mo pasznuyHbIiM (akTopam. CTOMMOCTHAsI OIICHKA: HEAOMYIIECHUE

mTpadHBIX CAaHKIMH, COKpaIICHHEe ONepalliOHHbBIX U3/IePKEK, 3aTpaT Ha ay IHT.
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5. B (¢ysHknmonaibHOW  005aCTH  «MOHMTOPHHI».  pacIIMpEHue
BO3MOXKHOCTH OTCJIEKHWBaHUS THOO0T0 HH(POPMAIIMOHHO-MAaTEPUATFHOTO TIOTOKA
B opranuzauuu. CTouMocTHas oreHka: /lonmonHurenbHas npuObLIb, S3KOHOMUS
OT MPEOTBPALLEHUS HETATUBHBIX OTKJIOHEHUH.

6. B ¢yHkmmonanpHONH o0mactu «uHTerpamus». CoBEpIICHCTBOBAHUE
B3aMMOJCHCTBUS TMOApPA3IEICHU HAa OCHOBE €IWHOTO HH(POPMAIIMOHHOTO
IPOCTPAHCTBA TPEIIPUSITHS. CroumMocTHas OIICHKA: CroumocTh
BBICBOOOTUBIIIUXCS] SKOHOMHUYECKHX PECYpPCOB (TPYMOBBIX, (UHAHCOBBIX U T.II.)
[IPU MOBBILIEHUH POU3BOAUTEIBHOCTH TPy

7. B (yHKIMOHAIBHON 00JIACTH «KOOPAMHAIMS». COBEPILICHCTBOBAHUE
B3aMMO33aBUCHUMOCTH JIEUCTBUH UM CPEACTB BHYTPH MPEANPHUSATHS IpU
peanu3anuy YIpaBICHUYECKOTO PEIICHHUs; COTJIACOBaHHWE B XOJIe pealld3aluu
YAaCTHBIX IIEJICH MoJpa3ieecHud M oO0muX (CTpaTerudecKux) NpPeAIpPUSTHSI.
CroumoctHass oueHka: CTOMMOCTb BBICBOOOJUBIIMXCS AKOHOMHUYECKUX
pecypcoB  (TpyaoBbIX,  (HHAHCOBBIX W  T.I.) TpPHU  TOBBIIICHUH
IPOU3BOJUTENILHOCTH TpyAa

8. B dyHKIMOHATBHOW 00JIACTH «KOHCAJNTHUHT». YBEJIMYCHHE KauecTBa
WHPOPMAIIMOHHOW TIOMOIIM B TPHUHITHH  YIPaBIEHYECKOTO  PEIICHUS.
CroumocTtHas oueHka: CTOMMOCTb COKpAllleHUsI BEPOSITHOCTH HACTYIUICHHS
HETaTUBHBIX MOCIECTBHH.

9. B ¢yskunoHansHOM o0OnMacTH «HHGOPMAIMOHHAS  TMOJICPKKA»:
paciiipeHre  BO3MOXKHOCTHU  IOJIyY€HHS  CBOEBPEMEHHOM, peJeBaHTHOU
uHbOpMaIK co BecexX cep AeSITeNbHOCTU PETPHUSITHS.

OnHMM U3 KOHEYHBIX pE3yJbTaTOB BHEJIPEHHUS KOHTPOJUIMHIA Ha
OPEINPUITUHA SIBISIETCS  COKpAIleHHE BpPEMEHU pPEakiuud HSKOHOMHUYECKOTO
MeXaHW3Ma Ha N3MEHEHUE BHEITHEW U BHYTPEHHEH CpeJibl, a TAK)KE COKpaIleHue
yIpaBJICHYECKOrO0  pHCKa, T.6. pHCka omHOOK B BbhIOOpE BEKTOpa
YOPaBJIECHYECKOTO  BO3JIEUCTBUA.  OBOJIOUUSA  TEOPUM  KOHTPOJUIMHIA

CBUJICTEIILCTBYET O METOJIOJIOTHYECKOM O(QOpMIICHUN OOBEKTa W TMpeaMeTa
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HCCIICIOBAHUM, O CIIOKHUBIIMXCS M Pa3BHUBAIOIIMXCS TEOPHUSAX, O BBI3PCBAHUH
napaJurMbl, aJIcKBaTHOW CIIOKHOCTH KOPIIOpAIlMU M €€ MEHEDKMEHTA, a TaKKe
0 pPa3BUTHHM MHCTPYMEHTaNbHON 0a3bl. CIOKHOCTHh BBI3PEBAHMSI, MPU3HAHUS H
KPUCTALIN3AIMS COJICPKAaHNSI KOHTPOJUIMHTA CBSI3aHA ¢ MEKIUCIUIUTMHAPHBIM
€ro XapakTepoM. DTO MPHUBOAHWT K TOMY, YTO MPEACTABUTEIN pPa3HBIX BETBEH
PKOHOMHMYECKON HAyKH BHUISAT B HEM KaXKJBIH «CBOE». OJHU — MHCTPYMEHTHI,
JPYTUe — paHHHUE TEOPHH, a TPEThbU — HE COTJIACHBI C €T0 CUCTEMHOM POJIBIO B
MEHEJDKMEHTE M T. 1. KOHTpOJUIMHT BONpPEeKH KPUTHKE HaOWpaeT CHUiIy, pa3zMax
U TIIyOuHy. Pacter MHOroMepHOE TOHUMAaHKME KOHTPOJIIMHTA.

B cpene KOHTpOIEpOB JOMHUHUPYET MBICIHH O TOM, YTO KOHTPOJUIMHT
Oommxkaiiiero Oyaymiero JobKeH OyAeT IMEepeOpUEeHTHPOBATH BEKTOP CBOCH
NEATEILHOCTH B CTOPOHY OCHOBHBIX MCTOYHHKOB 3((HEKTUBHOCTH KOPIIOpAITUU
(6usHeca): pa3paboOTKa HOBBIX MTPOIYKTOB, TEXHOJIOTHI M METO/IOB OpraHH3aI[HH
Tpy/la M TIPOU3BOJCTBA BO BCeX (DYHKIIMOHAIBHBIX cdepax IesITeIbHOCTH
npeanpustus [10]. Maeonorudeckoe U 3HaHHEBOE oOecrieueHne GopMUpOBaAHUS
YCTOMYMBBIX M YHHKAJIbHBIX  KOHKYPEHTHBIX  IPEUMYIIECTB  JIFO0OI
KOMMEPUYECKOH OpraHM3allii TakKKe MOXKHO OTHECTH K MPEIMETy TEOPHUU H
MPaKTUKU KOHTPOJUIMHTA.

CoBpemeHHbIE MH(GOPMAIIMOHHBIE CHCTEMBbI, YUUTHIBAas JIBOMCTBEHHOCTH
YIPABJICHUYECCKUX PEIICHUH, JOJKHBI TIPEICTABIATh BO3MOKHOCTD YIIpaBJICHIIAM
paboTaTh KaKk C KOJHYECTBEHHOM, TaK W C Kad4eCTBEHHOM HWHQpopMaruei,
SIBHBIMH M HeSIBHBIMU 3HAHUSAMHU. TakuM 00pa3oM, UCIOJIb30BaHUE (hopMaIbHOM
TEOPHWH W SBHBIX 3HAHWM, KaK BIIPOYEM, U KQUECTBECHHBIX 3HAHWH, HHTYUIIUN U
HESIBHBIX 3HAHUH B MEHEI)KMEHTE, HE TOJIBKO IMMPUBETCTBYETCS, HO U o0oraiiaeT
0a3y METOMOB, MCIOJB3YyeMBIX Ha Pa3IHYHBIX d3Talax yIpPaBJICHUS
KOPIIOPALUEN.

Co3penu ycioBHs Il MPOphIBA U B HEJOCATaeMyH paHee 00JacTh
TOHKHUX MEXaHU3MOB IPHHATHS PEHICHUH HWHIWBHIOB B Kopmoparuu [11].

HoBpie 1TOKOJIEHUSI CPEACTB MOANCPKKHA NPUHATHS PELUICHUN CO3Jal0T YCIOBHS
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JUISL PAacIpOCTpaHEHUs KOHIENIMM KOHTPOJUIMHITAa M Ha 00JIaCTh YIpaBlICHUS
sHaHusMu [12]. JIpyrumMu cloBaMu TOBOPS, «Pa3MITYCHHUE» TPATUIIHOHHOTO
KOHTPOJUIMHIA, TATOTEIOIIETr0 K CTaHAAPTU3ALMU U TEXHOJIOTM3alWH, HOBBIMH
MeToJaMu pabOThl CO 3HAHUSAMU B MPOOJEMHBIX CHUTyalUsIX IO3BOJSET
pacUIMpUTh NPEIMETHYIO 00JacTh KOHTPOJUIMHIA 3a CUET pa3pabOTKU CPEACTB
UX aHalm3a W paspelieHus. KOHTPOJUIMHI MEHEIKMEHTa 3HAaHUU JOJDKEH
3aHATHCS pa3pabOTKON YMEHHUs CTPOUTHh HOBOE YIPABJICHUECKOE 3HAHHE, €CIH
HaJIMYHOE oOKasbiBaeTca HedhPexkTuBHBIM. I B 93TOM CMBICIE «COIO3»
KOHTPOJUIMHTAa W MEHEJDKMEHTa 3HAaHWM B Kyl€ C OHTOJOTMYECKHM
WHXUHUPUHTOM U HHTEIUIEKTyaJIbHBIMH HH(MOPMAIIMOHHBIMU CHUCTEMaMH ObLI
Obl ToOJIe3eH B paMKax pa3pabaTblBaéMOl KOHUEMIUU KOHTPOJUIMHIA —
cTpaTernveckoit Hapuranuu[9)].

BM. Ilnad ormeuaer: «lIpoGnemHble cUTyanuu TpeOyrOT Mepexonaa
ylnpaBieHIla OT JEWCTBUH Ha OCHOBE 3HaHMS K pedIeKcuu, MOHUMAHUIO
CUTYyallM¥, KOMMYHHKAIIMU [0 TIOBOJIY BO3HUKILIEH CUTyallMu, MBIILJIECHUIO — U,
KaK pe3yjibTaT BCEX OTUX MHTEJUIEKTYaIbHBIX M TNPUHLIUIHUAIBHO HE
AJITOPUTMHU3UPYEMBIX IIPOLECCOB, K BHIPAOOTKE HOBBIX HOPM, IIPABUII, CPEJCTB U
METO/I0B, TEXHOJIOTHIA, aJITOPUTMOB, CTAHIAPTOB BBHITIOJIHECHUS JeUCTBUI» [13)].

B ocHOBY Takoi HayKu JOJKHA ObITh MOJI0’KEHA OHTOJIOTHS — 3TO JO0JKHA
OBITh OHTOJIOTHSI OOBEKTA YIPABJICHUS, OMUCKHIBAOIIAs €ro Hanbosiee oOIIue U
Ba)KHBIE, CYIIIHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKH, «BCTPOCHHAS» B CXEMY OpPraHU3ALMH
JeSITEIbBHOCTH MEHEKepa M0 MOBOJY 3TOro 00beKTa. J{Jist 3TON CXeMbl JOJIKHbI
ObITh  pa3paboTaHbl METOJbl  MACHTU(UKAIMK  KOHKPETHOIO  OOBEKTa
yIpaBICHUS W KOHKPETHOM CHUTyallud, a 3aTeéM — CIOCOOBl TOCTPOEHUS
NENUCTBUN MEHEIKEepa MO pe3yibTaTaM Takoi uaeHTuPuKauu. Takum o0pa3om,
OyJZeT co3aHa METOJ0JIOTUYECKasi OCHOBA YNPAaBIIEHUSI HA OCHOBE OHTOJIOTUN U
croco0oB  uaeHTHUGUKaMKU. [ nOpoOJIeMHBIX CHUTyalluii OHA COXPaHUT
LEHHOCTh UMEHHO KaK METO/I0JIOTUYECKas OCHOBA MOTYYEHUS U UCTIOIb30BAHUS

HEO0OXOIMMBIX MEHe/pKepy 3HaHuii. [lanpHeimas 3aqa4a OyaeT 3aKiIouaThCs B
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«KOJUIEKIIMOHUPOBAHUM» HM3BECTHBIX CHUTYallMi C ILEJIbI0 CO3/IaHUsl apCceHalla
«KEHCOB», a TaKkXe TpaHC(hOpMAaIMU MPUMEHAEMbIX Ha IMIIUPUUECKOW OCHOBE
«KEMCOB» IO/ HOBYIO METOJOJOTHYECKYI0 ©0a3y, UYTO TMO3BOJIUT BBECTH
paccMaTpuBaeMyr0 METOJ0JIOTUYECKYIO 0a3y B OCHOBY KOHTPOJUIMHTA.

Takoll KOHTPOJUIMHT CIIOCOOEH MPUBECTU K TMOKOCTH OpraHU3alNM, MO0
ee MEHEJKMEHT OyJIeT ONpeAensiThCs TMOKOCThIO «UHTEIUIEKTa». A MOCIeIHSs
JCKAT B INIOCKOCTH HWHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOTWH (KOMMYHUKAIWNA) |
AJITOPUTMOB MPHUHSTHSA perenuii [12].

[To yrtBepxknenuto C.B. PyOmoBa «pBIHOK KOPIOPATHUBHBIX CHUCTEM
YIOPABJICHUS] HETOPOIUIMBO CTAHOBUTCS MHAYCTPUEH NPOW3BOJACTBA 3HAHUU U
oOMeHa 3HaHUSMHU OO YINpaBJIEHUM IMPOU3BOJCTBOM. Bce roBoput o TOM, 4TO
CO3peJIi OPraHU3alOHHBIE YCIOBUS JI1 HOBOI'O TEXHOJIOTMYECKOTO MPOPhIBA B
HEJI0CSATaeMyl0 paHee o00JIacTh TOHKMX MEXaHM3MOB MPHUHATUS PEIICHUM
WHIUBUATIOM, UHAU(PGEPEHTHBIX MO OTHOIICHUIO K MHOXECTBY PEIIaeMbIX UM
yIpaBJIeHYeCKHX 3a1au» [12].

[Ipenen appekTuBHOCTH MEHEKMEHTA JIJI1 KOHKPETHOU CUTYaIluu Oy/IeT
CMEIIAThCS B CTOPOHY MAaKCHMAJIbHOM TOCTUKUMOCTH 3a CUET TapMOHM3ALUH
pa3IMYHBIX  METOJOB  NpuHATHS  pemieHud. OH  Oyner  oOyclioBIEH
MEHEKEPCKUMHU  CIIOCOOHOCTSIMU ~ WHAMBUIA WJIM KOMaHAbl ¥ HOBBIMH
KMSATKUMHU»  aHAJIIMTUYECKUMH  MeTojaMu. Peub  Moxker wuaru o0
WHTEIJJIEKTYaJIbHOM OIEPEKEHUU B MOATOTOBKE YIPABIECHUYECKUX PEIICHUH, K
YUCITy UHCTPYMEHTOB KOTOPOTO B paMKaxX CUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA KOPIOpALIUU
MOXHO OTHecTU: TmopTdenb wujaei, nopTdenb HHHOBALMM, YEIOBEUECKUM
Kanmutaji B 000poTe Kopropaiuu, (HOHJ MOIIEPKKH COIMAIBLHBIX MHUIIMATHB,
(GboHA pa3BUTUSA KOPIOPALMH U HE3aBHCHMAasl SKCIEPTU3A BAXKHBIX AJIEMEHTOB
pelieHui OyayIero

KOHTpOJUIMHI  MEHEIKMEHTa 3HAHUW — OTO HHTEJUIEKTYaJIbHBIN
MH(PACTPYKTYPHBII CEPBUC CHCTEMbl MEHEIKMEHTa OpraHu3auuu. ToJbKO B

TaKOW WHTEPHpPETAlUM KOHTPOJUIMHT MOXET 3aHATh I[ojofaroiee emy
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MOJIOKEHUE, TJABEHCTBYIONEE TIOJIOKCHUE HMHTETPUPOBAHHOW  (DYHKIIMH
ynpasieHus. Ceiiyac ke ero Mmo3ullys B OpraHU3alMsIX HE MO3BOJISIET B MOJHOM
Mepe pean30BaTh €ro CO3UAaTeNIbHBIN MoTeHIHA [4].

KoHTponuHTr AaBHO yXe BBINIEN 32 CIOXHUBILIKECS B MPOIIJIOM PaMKH
YIOPaBJIEHYECKOTO y4e€Ta W KOOpAWMHAIUU B TPAIUIMOHHONW €ro TpPaKTOBKE.
CraHoBJIeHUE 3HAHUECTPYKTYpPbl, KaK KOPHOPATUBHOIO HHCTUTYTAa Pa3BUTHUA
WHTEJJIEKTYaJIbHOTO  KamuTaja, BIOJHE MOXET COCTOSThCS B paMKax
POCCHIICKOM MOJenr KOHTPOJUIMHTa B  XOJE€ pa3padOTKU  KOHIICTIUU
CTPATErNYE€CKON HAaBUTALUU.

Bo3MO)XHO, TOm — MEHEIKMEHT, BOOPYXKUBIIUCH COBPEMEHHOMN
napagurMoil  KOHTPOJUIMHIa, KaK BIPOYEM, U JPYTUMU H3BECTHBIMH
COBPEMEHHBIMH TEXHOJIOTHSIMHU, OYJET TOJIBKO TOrja CIOCOO€H O0ecreuuTh
pesyabTatuBHOE, A(h(PEKTUBHOE, KAUYECTBEHHOE W KOHKYPEHTOCIOCOOHOE

YIIPaBJICHUC OM3HECOM M 00€CIIEUHTh €0 HMHHOBAIIMOHHOC PAa3BHUTHUC.
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