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O  HeoOXOOUMOCTM U  LEJIECOOOPAa3HOCTH  BHEIPEHUS  CIIyXkObl
KOHTPOJUTUHTa B KOMMEPUYECKHX OpTraHU3allMsAX €IIe Ha 3ape €ro MOsBJICHUS B
Poccuu B 1991 r. o6pasno 3ametun npodeccop B.b. NBamkeBuy: «Ilogo0HO
COBPEMEHHOMY HABHUTallUOHHOMY OOOpYJIOBaHUIO KOpaOisi, KOHTPOJUIMHT
HaJIe’)KHEE OPUEHTHUPYET NPEINpUsITHE B OYypHOM MOpPE PHIHOYHBIX OTHOIICHUH,
YeM NPEKHUE CUCTEMbI INIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS,, KOTOPBIE B JIYUILIEM CITy4yae
UTPAIOT POJIb OOBIYHOTO KoMmaca»[1, 2].

Hanuuue B xopropauuu pa3BepHyTOW CUCTEMbI KOHTPOJUIMHIA OTHOCAT K
OIHOMY U3 BaXHEHIIMX €€ KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B 00JacTu
MEHEKMEHTA.

Pynoned Manu u Dnemap Maiiep, Bhiatomuecss TCOPETUKA U TTPAKTUKH
HEMEIIKOTO KOHTPOJUIMHTA, WHTEPIPETUPYIOT €ro Kak OMOKHOepHETUYECKUi
KOHTYp PpEeryJupOBaHuUs, CPaBHMBAas KOHTPOJUIMHI C HMMYHHOH CHCTEMOM
YeJI0BEKa, OCYIIECTBISIONICH HAaOMIOCHNE 32 HETaTUBHBIMHU OTKJIOHCHUSMU U

KOOPJIMHAIIMIO UX ycTpaHeHus[ 3).

VYKa3aHHbIE AHAJIOTUHM XOPOIIM TEM, YTO OHHU ONPEACIAIOT MECTO U pOJb
aHaJIOra KOHTPOJUIMHIa B COBEPIIEHHOW CHCTEME, KOTOpasi MOXKET BBICTYNATh B

KadyecTBe MpoToTHmna [4].
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HUctopusi KOHTpPOJUIMHra, HECMOTpPsT Ha Malyk MPOTSIKEHHOCTH BO
BPEMEHH, XapaKTEPU3YETCSI MHTCHCUBHBIM BBI3PEBAHUEM €T0 COACPKAHUS.
CoBpeMeHHbIE MOJIETM KOHTPOJUJIMHIA YXKE€ HE IMOXO0XM Ha T€ MEPBBIE, YTO
chopmupoBanuck 6oee Tpex ACCATKOB JIET Ha3aJ, KaK aHTJo0 - CAKCOHCKas W
HEMeIIKasi, XOTs W HeCyT Ha cebe ux «poaumbie» msaTHA. CTaHOBJICHUE
COBPEMEHHOM TEOPUM KOHTPOJUIMHIA OCHOBBIBAIOTCA HA MPEALIECTBYIOIIUX
HCCIIeNOBaHUsX. H3BECTHO, YTO METOMOJOTHUs KOHTPOJUIMHIAa BKJIIOYACT:
TEOPUH, 3aKOHBI, IPUHIIUIBI, GYHKIIUHU, 3a]]a4H, METO/IbI, CPEJICTBA U MPAKTUKY

KOHTpOJUTHHTA [5].

MenemxMeHT, kKak Hayka XX u ocobeHHO XX| BEKoB, MpeacTaBseTCs
3HAYUTEJIBHBIM YHCJIOM YIIPABICHUECKUX TEXHOJIOTHH, YCHJIMBAIOIIUX €ro
BIIMSHUE Ha pPa3BUTHE JKOHOMUKHU. [IprMeHEHHE HOBBIX YIPaBICHUYECKHUX
TEXHOJIOTUM TMOBBIIIAET Ka4ye€CTBO MPUHUMAEMBIX YIPABICHUECKUX PEIICHUMN.
YMeCTHO yTBEpXKIEHHE, KOTOpPOE€ HE BbI3BIBAET COMHEHHUSA. KadyeCTBO
YIPaBIECHYECKUX PEIICHUH BO MHOTOM MPEAOIpPEEseT KAUYeCTBO YIIPABICHUS

KOpIIOpaLUeH.

Hexkotopeie uccnemoBarenu [6-7], apryMeHTHPYs CBOIO TO3MIIMIO O TOM,
YTO MEHEPKMEHT — 3TO HayKa, MPUBOMAT, 10 UX MHEHHUIO, BAKHBIM apryMEHT:
pa3zpaborka u BHeapenne ERP u MRP Il cuctem Ha npennpusitusx 3HameHyeT
OKOHYATEJIbHYIO T00ely HayYHOTO MEHEIKMEHTa B 00JIaCTH CTPATErHUeCKOro U
OTIEPATUBHOTO TUTAHUPOBAHUS U YIPABICHHS MaTepUabHBIMU pecypcamu [8].
XOTsl  MpakTUKa  «IOCKYTHOW»  aBTOMATHU3allUd W HECOBEPUICHCTBO
KOPIIOPATUBHBIX HMH(OPMAIIMOHHBIX CHUCTEM OYEBHUAHBI. YKa3aHHBIE aBTOPbI
CUMTAIOT, YTO MApagurMa KOHTPOJUIMHTA — 3TO COBPEMEHHBIN OOJIUK HAYyYHOTO
MeHeKMeHTa.  llenb  KOHTpOJUIMHra  —  HCIIOJIb30BAHHWE  HAYYHOTO
WHCTPYMEHTApUsi MEHEDKMEHTa, Oasupyromerocs, Kak TMpaBWwiIo, Ha

JOCTHUKEHUSIX HOBBIX METOJIOB (opMaM3allui TPEeAMETHON o00JiacTH, B
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YaCTHOCTH, OHTOJOTMYECKOI0 WHXUHUPUHIA, KEWC — TEXHOJOIuH, s
HOBBIICHUS () PEKTUBHOCTH yIpaBieHUS Koproparuei [8].

HpiHe «MOJI€NBHBIA PsiA» KOHTPOJUIMHTA JOIMOJHUTEIBHO MECTPUT KUTANUCKOH,
ATOHCKOM, Ka3aXxCTAaHCKOM, YKPaMHCKOM, OOJITapCcKoi, aBCTPUICKON U aKTUBHO
dbopmupyromelicss  poccuiickot  Monensimu.  PazHooOpasue  mojenei
KOHTPOJUIMHTA MOPOUI0 MHOT000pa3ue uX coaepKaHus. ITO 00CTOATEIHCTBO
AKTYyAIM3UPOBAJIO BAXHOCTh YCHWJICHUS HCCICNOBAaHUM M JUCKYCCHM Ha

Pa3IMYHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIX (JOpyMax U IJIOIIAIKAX.

[Io muHenuto JI. ManplieBol OCHOBHBIE OTJIMYMSA AaMEPUKAHCKON U
HEMELIKOM MOJEJEN KPOIOTCA B YPOBHE NPUHATHS pelieHuid. Hemenkas mMoiens
KOHIICHTPHUPYETCS HA 33/1a4aX BHYTPEHHErO y4eTa, & aMEPUKAHCKasi OXBAThIBAET
TaKKe 3a7a4d yrnpaBjicHHUs PUHAHCAMU U MH(POPMAIMOHHBIE TexHoJoruu [9].
Poccuiickuit yuensiit, npodeccop C.I'. ®danpko, B €ro OCMBICICHHH MOIIEI
3HAQUUTEJILHO  Jajbllle BCeX U  4eTKo chopMmynupoBal  ¢GuiIocodpuio
KOHTPOJUIMHIA, ONPENCIMBIIYID €ro pa3BUTHUE HA JECATUIETHE BIEPEX!
CHUCTEMHOE MBIIIIEHUE, CTPATeTnYecKasi HalpaBJICHHOCTh U I0XOAHOCTh. Oco00
BaYXHO IOJYCPKHYTh MHOTOMEPHOCTHh (0OBEMHOCTH) MOHATHSA KOHTPOJLIMHIA,
UMEIOIIEro, II0 MEHBIINEH Mepe, YeThIpe COCTaBIIOMIUX — (HUIOCOPCKYIO,

(GYHKIIMOHATIBLHYIO, OpraHU3allMOHHYIO U Hay4uHyto [10].

Jluckyccun B Cpel€ YYEHBIX UM IPAKTUKOB — YIIPABJICHLEB O
MECTEKOHTPOJIJIMHIA, O pa3rpaHUYeHUH (YHKIUN W 3ajlad KOHTPOJUIMHTA Ha
OPEANPUATHIX € «POJACTBCHHBIMH»  CIy)kO0aMu  (3KOHOMHYECKUMH,
(MHAHCOBBIMH, YYCTHBIMH, IUIAHUPYIOIIUMH W Jp.) Ha (OHE yBEIUYCHHUS
HAay4YHBIX M MyOJIMKAIUA M OMbITa €ro BHEJIPEHHUS B PA3IMYHBIX OPTaHU3AIMIX

HE YTHXAIOT.

OnHOM M3 IPUYMH TOMY - MHOTO3HAYHOCTh TEPMHUHA «KOHTPOJUIMHI». A
TaKKe HaJuyue psAfa INPUHLUINHAIBHBIX BOIPOCOB. HACKOJIBKO KOHTPOJUIMHT

CaMOCTOATCIIbHAA HaAYYHasd JUCHUILIIMHA, B KaKYIO 00J1aCTh 3HaHUI OH BXOOHUT U

http://gj .kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf



http://ej.kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf

Hayunsiii s)xypran Kyol'AY, Ne93(09), 2013 rona 4

B YEM COCTOMT €ro METOOJOTHS, YTO SBJSETCS MNPEIMETOM U OOBEKTOM
erouccieqoBanuss?  OCHOBHbIE  TPaKTOBKM  TEpMHUHA  «KOHTPOJLIMHI

POCCHUHCKHUMHM MCCIICIOBATEISIMU IIPHUBEICHBI B Tabuiie 1.

http://gj .kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf



http://ej.kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf

Hayunsrii sxxypaan Kyol'AY, Ne93(09), 2013 rona

Ta6J'II/II_[a 1 - OcHoBHEIE TPAKTOBKHU TCPMHUHA KKOHTPOJIIMHI> pOCCHfICKHMPI HCCICI0BATCIIIMU
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JI.A. Mansmmesa

OCHOBAaHHAasA Ha TCXHOJIOTUAX CUCTCMHOI'O
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Amnwnckun 011, OTHOCSAT KOHTPOJUTMHT K YIPABICHUIO OYyIIUM o =
[TaBnoBa A.M., 1 obecriedeHusl IUTETbHOTo U 3G (HEKTUBHOTO = 2 = o
[2003] b o ==
MUST (GYHKIIMOHUPOBAHUS MPEATIPUATHS U €TO S S &
CTPYKTYPHBIX €JHHHUI] O EEZE
KOHTPOJUTMHTOM HA3bIBAIOT IEJIOCTHYIO
KOHIEMIUIO YIIPaBJICHUS IPEATPUSTHEM, . 2
1B Homosa HaIPaBIICHHYIO HA BBISBIICHUE IIAHCOB U PUCKOB, g = S
. ’ CBSI3aHHBIX C MTOJIYYCHHUEM TTPUOBLITH. < 5 =
P-E. Mcaxosa u OyHKIIMOHATBHO-000CO0IEHHOE HAMIpaBIIEHUE = 2| S I
T.A Conosuna | [2006 YHII 8 p g S | Eo B
(Opsosexuii HKOHOMMYECKOI paboThl Ha PEIPUITHH, =y : = E2g =
pFTV) CBSI3aHHOE C pean3anueil (UHaHCOBO- E = S5 Z5 5 q:é
HKOHOMMYECKOI KOMMEHTHUPYIOIIEeH (GYHKIIUU B e g 52 S 2 =
=B S =l g2 o058
MCHEJDKMCHTE IS IIPUHSATHUS OICPaTUBHBIX U § =4 55 28 E z
CTpaTErHueCKuX yIpaBlIeHYeCKHX pemenuii [15]. 2 S =5 o> 28 3 2
UCXOJIAT U3 CIICAYIONIEH CYIITHOCTH o
N.B. bopoayixo, KOHTPOJUIMHTA: «KOHTPOJUTUHT SBIISETCS g I
9.K. Bacunbesa CHUCTEMOM CepBHUCa JIJII MEHEHKMEHTA, KOTOPBIN § §
(CTIor'Y [2006] | mcmoab3yeT KOHTPOJUIHMHT IPU pa3paboTKe ° 5
YKOHOMHUKH H TUTAHOB JCSITEILHOCTH MIPEIPHUATHS U MOJTydaeT z 5
(buHAHCOB) U3 CUCTEMBbI KOHTPOJUIMHTA HH(OpMaIIHIO, S i
WCTIOJIb3YEMYIO TPU IPUHATUN PEIICHUI» S =
MOHUMAIOT KOHTPOJUIMHT KakK 5
MEX(PYHKITHNOHATBHBIA HHCTPYMEHT YIIPaBIICHUS, ’E z
BBITIOJTHSIONTNI (PMHAHCOBO — YKOHOMUYECKYIO TR
<
KOMMEHTHUPYIOITYI0 (DYHKIHIO JIISl TIPUHSATHUS s & §
AK. A i 5 5
K. AHIpOHOBA, [2006] | YMPABICHYECKHX PEIICHNH 1ePE3 COBOKYIHOCTD = :» a
E.[I. Ileuatnosa COOTBETCTBYIOIIMX METOIOB IITAHUPOBAHNS, 2 E &
ydeTa, KOHTPOJIS M aHAIH3a TyTEM S 2| E B
Ta=1
IeJIEHANPaBICHHOTO cO0pa U 00paboTKH 'g = E =
) @]
He0o0X0IUMOM IS 3TOro UH(pOpMAaIUK § Z| 22

http://g.kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf



http://ej.kubagro.ru/2013/09/pdf/11.pdf

Hayunsrii sxxypaan Kyol'AY, Ne93(09), 2013 rona

E.JI. Ilomuenko,
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Jlaneko HEMOJIHBIA MepeyeHb MOJIXO0J0B, OTPAKECHHBIX B YYEOHUKAX H
MOHOTpadusIX, U3TaHHBIX, B OCHOBHOM, 32 MOCJIETHUE D JIET, CBUJICTEIILCTBYET O
OOJBIIIOM JMana3oHE CYIIHOCTHBIX TPAKTOBOK KOHTPOJUIMHTA, OTPaKArOIIUX
3apy06exnbie koHneniu 30 - 70 — x rogoB XX Beka, MOCISAOBATEIN aBTOPOB
KOTOPBIX MPOJIBUHYJIMCH BIIEPE] B OCMBICICHUM KOHTPOJUIMHTA U COBPEMEHHOM
€ro METOJI0JIOTHUHU.

[TpuunHy MOHATHUHHOTO pa3HooOpa3us (MM Jake eCTECTBEHHOIO Xaoca)
koHTpoJutHTa JI.A. MasnblimeBa oOBICHSET cieayomuM. B paMkax KaXaoro
MO/IX0/1a KOHTPOJUIMHT TPAKTYETCS IMO-Pa3HOMY M 0oJiee TMO3IHUE TMOIXOIbI
pPa3BUBAIOT MPEIBIAYIINE, AKIICHTUPYS BHUMAaHUE HA Pa3JIMYHBIX aCMEKTaXx.
OngHako B CHUJy TOTO, YTO Ha TEKYIIMHA MOMEHT OJHOBPEMEHHO JOCTYHHBI
JUTEpaTypHble UCTOYHUKH, U3JIaHHBIC B pa3HOE BPEMs U MPEJICTABIISIONINE BCE
MEPEUNCIICHHBIC KOHILIETIUM, CO3A€TCAd BIICYATIECHHUE MOHATUHMHOTO Xaoca M
OTCYTCTBHS IIEJIOCTHOTO TMPEJACTaBICHUS O CUCTeMe KoHTposutnHra[9].1
MIO3TOMY MHOKECTBEHHOCTb OTpeIeICHUI 00BsICHSIETCS TaKxe
MPUBEPKEHHOCTHIO  PA3UYHBIX  aBTOPOB  pPa3HbIM  HAyYHBIM  IIKOJIaM
OpPraHu3alMOHHOTO YIIPABIICHHUS.

[IpencraBisieTcsi, 4TO MPUUYMHA HE B OTCYTCTBHUHU «UyBCTBa» BPEMEHHU U
HAJIMYUU JTUTEPATYPhl Pa3HbIX JeT u3fgaHus. OHu Oosee CyIeCTBEHHBIE. UMEET
MECTO METOJ0JIOTHYECKAs] MyTaHWIla W TEPMHUHOJIOTUCKAs «BOJIbHUIIA,
MPEACTABUTEIIN SKOHOMUYECKOW HAYKU MPEYMEHBIIAIOT CYIIHOCTHOE 3HAUYCHHE
KOHTPOJUIMHTA W HHU3BOJAT €r0 JI0 MOHSITHOTO UM YIPaBJIECHYECKOTO Y4eTa,
OTBEpraeTcsi AUAJICKTUUECKUN TPOILIECC MHTETPAllMM 3JIEMEHTApPHBIX (DYHKIIUMA
MCHEKMEHTa B COCTaBHYIO (MHTETPATHBHYIO), IO3BOJIIONIYIO BHICTD
IEIBHBIM  OOBCKT  XO3SIMCTBEHHOH JesreiabHOCcTH  (Kopmoparuio). [lpu
PAacCMOTPEHUM CYIIHOCTH TEPMHHA W COJEpKaHUs KOHIEMIHUN KOHTPOJUIMHIA
UCCJIEIOBATEeNIM  TMPAKTUYECKU HE oOpamarwtcs K  (QyHIaMEeHTaIbHBIM
SKOHOMHYECKUM TeopusiM. UTo 0OeHsIeT TeopeTuueckuil 0a3uc McciieIoBaHus

BCeil MpoOIeMaTHKH KOHTpoJLIHHTa [14].
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[lepnon ocmbICIEHUS KOHTPOJUIMHIA POCCHMCKUMHU HCCIENI0BATEIAMU
3aTSHYJICS U OTPAXaeT JHUIIb OCOOEHHOCTH POCCUMCKOrO 3Tama €ro OCBOCHHS.
OdeHb MUPOKUN PazdPOC MHEHUN U TPAKTOBOK KOHTPOJUIMHTA B MyOJIUKAIUSIX
CBUJIETEIBCTBYET O Pa3pbIBE B 3PEJIOCTH HAYUYHBIX HCCIEAOBAHUN DPAa3IUYHBIX
aBTopoB. [loxoxke, mocieqHUE JOCTHXKEHHS B OOJACTH MEHEIKMEHTA,
KOHTPOJUIMHTA W TPOBajbl 3KOHOMHYECKON Hayku B XXI| Beke ocrarorcs
HEOCMBbICIIEHHbIMU. OHa OKa3ajlach HECIMOCOOHOM JaTh CUCTEMHOE MOSICHEHHE
JNECTPYKTUBHBIX TPOIECCOB, NPUYMH HUX TMOSABIEHUS U OCOOEHHOCTEH
MPOTEKAHMUS.

[Ipn cymecTByromEeM MHOrOOOpa3suu BapUAHTOB TPAKTOBKU KOHTPOJUIMHT
ONpEAeIAI0T KaK CUCTEMY YIpaBlieHUs OM3HECOM, HalleJeHHYI0 Ha Oynyiiee,
T.e. Ha JoarocpoyHoe »>¢P(exkTuBHOE (YPYHKIMOHUPOBAHUE KOPHOpALUH,
UHTETPUPYIONIYIO  IJIJAHUPOBaHWE, y4Ye€T, KOHTPOJIb W  aHajuu3, W
KOOPAMHUPYIOIIYIO JIEATEIbHOCTh PAa3IMYHBIX MOJAPA3JCICHUNH U CIyxkO ams
JOCTH>KEHHSI OTIEPATUBHBIX U CTPATETUYECKUX LIEJEH. DTO OTHOCUTENBHO HOBAs
dbunocodust  ympaBiieHMs,  BO3HUKINAsT  Ha  CTbIKE  IUJITAHUPOBAHMS,
DKOHOMHMYECKOTO aHajJIM3a, YIPABJICHYECKOTO Yy4yeTa W MEHEDKMEHTa. Mbl
paccMaTpuBaeM KOHTPOJUIMHI B IMMPOKOM CMBICIE KaK OPHUEHTHPOBAHHYIO Ha
NEPCIEKTUBY HHTEIUIEKTyaJIbHYI0 CEPBHCHYIO CHUCTEMY HWH(OPMAILIMOHHO —
aHAIMTHUYECKOU, METOAMYECKON M MHCTPYMEHTAJIBbHON NOJJIEPKKU PYKOBOJICTBA
Ipy peanu3alui I[HKJIa YOpaBieHUs 1O BceM (YHKIHUOHAIBHBIM cdepam
JeSTeIbHOCTH OpraHu3alluy, MpoleccaM, IpoeKkTaM U cpefam, 0a3upyrouryocs
Ha MHOTOMEpPHOM €ro MNOHUMaHuHu. M crienxyeT YacTMYHO COIJIACUTHCS C
TepMuHOM JI MaiblieBoil, HO KOHTPOJUIMHI HE METACUCTEMa YIIPaBJICHUS, a
BCEr0  JIMIIb  MeTacucTemMa  MH(OPMAIMOHHO  —  AHaJUTUYECKOM,
WHPOPMAIIMOHHON W METOAMYECKOW moanepku ympasienus [9]. W60
MeTacucTeMa YIpaBJIEHUs! €CTh caMa KOpIIopalus Kak cuctema 00s1ee BbICOKOTO
ypoBHS. A MeTacuCTeMa KOHTPOJUIMHTa — JTO CHCTEMa YIpPaBJICHUS.

MeTaCI/ICTeMy MOJKHO TpaKTOBaTb B paMKaXx CHCTCMHOI'O IIOAXOJa KakK
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HaHCHCTeMy.,HHﬂ CUCTCMBI KOHTPOJLUIMHIA HaHCHCTGMOﬁ BBICTYIIACT JIMIIb

cucreMa yrnpasieHus kopropanuu [10].

XOTsT  HEKOTOpbIE  NPEACTABUTEIIA  POCCHMCKOTO  KOHTPOJUIMHIA
NPUICPKUBAIOTCS MHOW TOUKHM 3pEHUsS, OTBOJAS €My 00Jiee CKPOMHOE MECTO B
DKOHOMUYECKOM HAyKe M IIPAKTUKE, HE «IIyCKas» €ro 3a pamMKu KOHTPOJI,

YIPaBJICHYECKOrO yueTa ¥ SKOHOMHYECKOIro aHaimm3a [1].

I[TomobHOrO poma OMpEHeNICHHS CYITHOCTH MOXKHO OTHECTH K
KOHTPOJUIMHTY B Y3KOM CMBbICIE cJioBa. KOHKpETHBIE ONpeAciCHUs CYTH
KOHTPOJUJIMHTA  COCTAaBJISIIOT  KOHTMHHYYM  BO3MOXHBIX €ro pojied B

OpraHHU3aIvH.

B psane uccienoBaHuil MOCIEAHUX JIET MPEIMETOM KOHTPOJUIMHIA Kak
HAy4YHOW JUCUUIUIMHBI HA3bIBAIOT M3MEPEHHE PECypCOB, IIPOIIECCOB H
pe3yJbTaTOB MPOU3BOJICTBEHHO-XO3SIUCTBEHHON NESITEIBHOCTH ISl MPUHSTHUS
yrIpaBieHYecKuX pemnieHui. Mcxoas u3 gaHHOro mpeamera, GopMyIHpYIOTCS
pAl CIEIYIOIUX MpOoOJeM COBPEMEHHOW MOJAENIM KOHTPOJUIMHTA: CO3JaHue
0011Ie¥ TeOpUH U3MEPECHUS B COIMATBHO-2KOHOMUYSCKHUX CHCTEMAaXx; pa3padoTka
METOJ0OB M HWHCTPYMEHTOB H3MEpEeHHUs; pa3paboTka METOHOB OIpeaeieHUs
€IUHCTBA W TOYHOCTH U3MEPEHUH; pa3paboTka METOJ0B OOecreyeHus
COIIOCTAaBUMOCTH HM3MEpPEHHH; pa3paboTKa CHUCTEMBl ITAJOHHBIX IOKa3aTelei.
KOHTpO/UITMHT 3aHUMaeTcss TeOpuel U3MEpPEHUs] B COIMATbHO-DKOHOMUYECKHUX
cucTtemMax. TakoW B3IJISJ HCCIEIOBATENIE IPHUBEAET K IEPEOCMBICICHUIO
npoOJIeMaTH3alMKu U TaJIbHEHIICH KpUCTAIUIU3AIlUKA COIePyKaHU KOHTPOJUTMHTA
[13].

Cnenyetr oTMETUTh TOUKY 3peHUs] A. bekkepa Ha npeaMeT KOHTPOJUIMHTA
KaK Ha «yIpaBJieHUE 3HAaHUSIMU U UHGOpMAIIUEH», pa3ieNIIeMyI0 OIIPeIeICHHOM
YacThI0 CIHEIHAINCTOB — KOHTPOJUIEPOB, KOTOPBIM KAET €IIe CBOETro

HCCICAOBaHU:A.
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Becbma BaXHBIM SBJISIETCS YTOUYHEHHE (DYHKIIMM KOHTPOJUIMHTA B IICTIH
00paTHOM CBSI3M KOHTYpa YIIPABIICHUS. B CIydae CTPATETHMUYECKOTO YIIpaBICHUS
32 CYET METOJOBKOOPAMHALIMM M IIPU OINEPATUBHOM YIIPABICHUU 34 CYET

METOJIOB PETYJIUPOBAHUS.

OOBEKTOM  HCCIIEIOBAaHUS KOHTPOJUIMHTAa  BBICTYMAeT OpraHU3alus
(kopmoparsi), B KOTOPOH COBEpIIAIOTCS COLMAIbHBIE M 3KOHOMHUYECCKHE
MPOIIECCHl MO JOCTHMIKEHUIO 3aIUIAaHUPOBAHHBIX IeNie. «MeTpoIoruyecKuin»
peIMEeT KOHTpOJUIMHra paboTaeT B cdepe «Kopropaius - 3KOHOMHKA -

YIPABICHUE.

HecMoTpst Ha HEOJHO3HAYHOCTH TPAKTOBOK KOHTPOJUIMHIA, IOYTH BCE
CHEUHUATUCThI CKIIOHHBI CYUTATh, YTO OCHOBHOM €ro MPHUHIMI 3aKJII0YaeTCs B
cienyomeM: «Jlemarb cerogHs TO, O 4YeM Jpyrue 3aBTpa OYyAYyT TOJIBKO
aymMaTh». OTOT MPUHLIMI XAPAKTEpU3yeT JTUHAMUYHOCTH U THOKOCTh
KOHTPOJUIMHIA, CcleAyd eMmy, mpeanpusrhe Oonee ycnemHo (OpMHUPYET
YCTOWYMBBIE W YHHKaJbHbIE KOHKYpPEHTHblE mpeunmyuiectBa. M 3xece
OTKpPBIBAECTCS JOMOJIHUTEIBHOE MOJIE€ JACSITENIbHOCTH KOHTPOJUIMHIA, KOTOPBIM
AKKyMYJIMPYsl YIPABICHYECKHE 3HAHUsI, KOMIIETEHIUN NMEPCOHANA U JIEMEHTHI
MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KamuTana, o0ecreunn Obl X TpaHC(POPMALIUIO B CUCTEMY
yOpaBJICHUST U OW3HEC — MPOLECChl Kopropauuu. Muccuedl nesaTebHOCTH
CUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA KOpHOpaluu Morjia Obl CTaTh ClEAyIolas IMpocTas
bopmynupoBka: «MHTENIEKTyalIbHBIA KanmuTal MOAIEPKUBACT JEATEIbHOCTD
yrpasieHus» [14].

Heob6xomumo 0co00 TMOAYEPKHYTh, YTO B OCHOBAHUH KOHIICTIITUH
KOHTPOJUIMHIA JIEKUTCUCTEMHBINA 101X01.Bo BCsIKOM cilydae, MpakTUYECKH BCe
CHEIMAIMCTBl  Pa3fesisiloT  CUCTEMOOOpAa3yIoOUIyl0  poJjib  KOHTPOJUIMHTA.
TpakToBKa KOHTPOJUIMHIA KaK «CHCTEMbl YNPABICHUS YIPABICHUEM» - €CTb
UH()OPMAIMOHHO — AHAJIMTUYECKUN, METOAUYECKUA M HHCTPYMEHTAJIbHBIN

«CPE3» CHUCTCMbBI YIIPABJICHHMA M OHAa HAXOJUT MHOI'O CBOHMX CTOPOHHHKOB.
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Kopnopamuss 1 B paMKax CHUCTEMbI YNpPaBICHUS, U B paMKax KOHTPOJUIMHIA
paccMaTpuBaeTCs Kak €JUWHOE 1eJIoe, Kak Hajacucrema. B To BpeMs kak B
paMkKax (YHKIHOHAJIBHBIX BHIOB JCATEIBHOCTH (MapKETHHT, (DHUHAHCHI,

JIOTHCTHKA U JIP.) TAKOH B3IJIA Ha KOPIIOPAIIMIO MECTa HE UMEET.

O6wmre 06001IaoNUX TPAKTOBOK TEPMUHA KOHTPOJITUHT MOYKHO CBECTH K
ero paboyeMy  OmNpeieieHUI0 KaKk  IEJICOPUECHTUPOBAHHOM  CHUCTEMeE
IJIAHUPOBAHMUSI M KOHTPOJIA, OOECIeUYMBaIONed HWHTETpalldi0, CUCTEMHYIO
OpraHM3allii0 U KOOpAWHAIMIO (a3 mpoliecca yrnpaBiaeHus, QYHKIIMOHATbHBIX
o0Jyiacteil, OpraHu3allMOHHBIX E€IWHMI], TPOIIECCOB, CpPEl U MPOEKTOB
KOPIIOpaIHH.

[Ton xonuenumenn kontporumHra E.JI. Ilomuenko m H.b. EpmacoBa
MOHUMAIOT «COBOKYIMHOCTh CYXAEHUN O ero (yHKIIMOHAILHOM pa3rpaHUYCHUH,
HHCTUTYLIMOHAJIBHOM O(OPMJICHHH W WHCTPYMEHTAJIbHOW BOOPYKCHHOCTH B
KOHTEKCTE IIeJell OpraHu3aiu, peJIeBaHTHBIX KOHTPOJUIMHTY, U IeJeH
KOHTPOJUIMHTA, BBITEKAIOIINX U3 IieeH opranu3anuu [14, 15].

KoHneniyss KOHTPOJUIMHTa MOXXET OBITh MPEJCTAaBICHA KaK TEXHOJOTHS
CHUCTEMHOTO YIIpaBJIeHHs 001acTIMU (PUHAHCOBO-XO3SMCTBEHHOM JIEATEIIbHOCTH
KOpIIOpalluH, BKJIFOUAIOIIAsI B ce0s: onpeeeHre 1 (SN (4
NEATEeIIbBHOCTH;0OTPAKCHUE ATUX IIeJiel B CHUCTEME IoKa3aTeseH;IaHupOBaHUE
JEATEILHOCTH 51 oTpeieTICHUE [UIAHOBBIX (LeneBbIx) 3HAYECHUI
MOKa3aTesCH;peryIapHblii  KOHTPOJIb (M3MepeHne) (aKTHYECKUX 3HAYCHHN
MoKa3aTesyiel;ucCiieIOBaHUEe TPUYMH OTKJIOHEHUM (aKTUYECKUX 3HAYCHUM
moKaszarejied OT IUIAHOBBIX;pa3pa0OTKa Ha JTOM OCHOBE BapHUaHTOB
yIPaBACHYECKUX BO3ACHCTBHI 10 MUHUMH3AKHK oTKIoHeHui [1, 5, 10].

CymiecTByomne  KOHLEMIMM  KOHTPOJUIMHTa, B TOM  YHUCJE
OPUEHTHUPOBAHBI, MPEXKJE BCEro, Ha KOOPJWHAIIUIO BHYTPEHHIOKO. JIEHCTBUH,
IJIAHOB, MPOLIECCOB, (DYHKIIMOHAIBHBIX 00JacTel, MPOEKTOB U JOJKHOCTHBIX

JUIl; U KOOPJAWHAIIMIO BHEIIHIOK KaK OTBET Ha TypOYJICHTHOCTh BHEIIHEH
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cpeabl (rapMOHHU3AIMIO WHTEPECOB 3aMHTEPECOBAHHBIX JIHMI). Pedb HICT O
pa3paboTKe aJaTHBHBIX MEXAHU3MOB METa KOOPIUHALIHH.

JLA. ManpimeBa  BbIACISET  MIECTh  KOHIEHIMM  KOHTPOJUIMHTA,
chopmupoBaBimmxcs kK 2002 roay[9]:ympaBnenueckuii yuer (80-¢ ro0mBI);
yhnpaBjicHYeckas  uHpopManmonHas  cucrema  (komery 80-x  rozoB);
IUTaHUpOBaHKEe W KOHTPOJh (Hauaao 90-x romos); koopaunanus (90-e¢ rombl);
ynpaBienue ympasieHueM (koHenm 90-X T0J0B); KOOpAWMHAIMS Ipoliecca
npunsatus pemrenuit (2000-e ropl).

AHan3 comep)KaHUs OCHOBHBIX KOHIICMIIMH KOHTPOJUIMHTA NPEJCTAaBICH B

Tadymue 2.
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Tabnuma 2 — OcHOBHBIE HAyYHbIE KOMIIOHEHTHI KOHIIETIIIUNA KOHTPOJUTUHTA
OCHOBHBIE KOHIEMIIUYA KOHTPOJIJTUHTA
OCHOBHbBIE HAyYHbIE T — KooprmyHarmst
KOMITOHEHTBI R NudopmanmonHas [Mnanupoanue u | OOmeynpaBIeHIECKAS npoiiecca
YUET KooprmyHarmst
KOHIEIITUN cucTema KOHTPOJIb cuctema MPUHSTUS
KOHTPOJUIMHTA pelieHuin
1930-1970 rr. 1970-1980 rr. 90 romp! Hauano 90x Koser; 90-x ronos 2000 rormp!
Haiine A. Peiixman T. Krormep X -1O. Pop Xan /1. [IraitamanH X. [T I, Hepm 3.
Mann P. [paiiccnep II. V. Xopgar I1. [paitorr U. [ITatinmann X.
Maiiep O. Meddep V. Mmuar A. [Muaiinep M. Crropn U. Kycrepman B.
Cxoyn T. Bbporremetiep M. Be6ep . Hproman B. Opt™man I
DonbMyT X. bepp X. Henn A. Paccen K.A. Cunoy /.
Bunnenep A.
T'unnenc A.
VueHble — aBTOPBI bekkep A.
KOHIEMNINH U CChLITKU
Ha OCHOBHBIC HX [nymerxo BB. Kapvmrckuii A M. Jonros C. Annckun IO AnanbxiHa EA., Kpyccep H.T'.
MyOIHKALIH [nymerxo ML Bopomynmxo 1.B. AHIpoHOBa Py6uos C.
Ierpenxo CH. Barienko AKbaiinakos
Hukonaesa O.E. IOBIepacimo BN. | C.JI.Hanmoukvna HI'.
YT1kun 3.A. I'pamos A.IL. JHenos O.A. KapmuHckuii
Wpankepi B.b. AM.
Kepumos B.O. Mansiesa JILA.
Ky3un b.1. ®anpko C.I'.
Denoros A.A.
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Omnpenenenue Cucrema Coop OyHKIMA [InanupoBanue u Meracucrema Meradynxkius,
KOHTPOJUIMHTA yIpaBIeHUS WMCII0JIb30BaHKE MEHEIKMEHTA, KOHTPOJIb yIpaBiIeHUs obecrneunBaromnias
3aTpaTamu Mpu vH(DOpMAITH TTIPU 00CCTICUMBAFOITIAST yIpaBlieHUE
MH(pOPMAIOHHOM TUTAHUPOBAHUH, TUIaHPOBAHME, KOOpIUHAIIHEH
obecrnieueHnn (PMHAHCHPOBAHFI, Va€T U MPUHSITHS PEIICHUN
CO3MIAHNN yIpaBieHue Mo
OTYETOB,KOHCYITETHPOBA 00paTHOI CBS3H
HUN
OcHoBHBIE HYHKIIUA Co3nanne HNndopmarmontoe Kooprymmposanve | Bromkemposanme, [TnanupoBanme, Pednexcus
KOHTPOJUIMHTA METOJIOB U obecrnieueHue pa3IMYHbIX CTpaTernyeckoe u OHOHKETUPOBAHKE, yIpaBIeHYECKIX
WHCTPYMEHTOB MEHEKMEHTA MPOIIECCOB OTIepaTHBHOE aHam3 penIeHui
JUIS. OpraHu3aluu CUCTEMBI TUTAaHUPOBAHHE OTKJIOHEHHUI], C LIETBIO UX
VIPARJICHIECKOTO yIIpaBICHUS YIS METOJIOJIOT S dbopMmanm3anumn
yuéra JIOCTYDKEHIST CHUCTEMHOTO
ONpPENCIEHHON CTPYKTYPHOTO
e agaymza, CASE-
TEXHOJIOTHS
omucaHus O3HeC-
TPOLIECCOB
NudopmarnmonHas JlaaHbIe Jannbie JlaaHbIe Jannbie mmanoBo- | Cucrema 3HaHUI Cucrema
Oa3za OyXTaTTepCcKOro (YHKIMOHATHHBIX yIpaBJICHUS O KOHTPOJIbHBIX JUTSL CUCTEMBI yIpaBieHUs
yuéra obmnacreit OTKJIOHEHUSIM oTu€TOB Ha 6aze MOJJIEPKKH 3HAHUSAMHU
TSI TebHOCTH BHYTPEHHETO TPUHSITUS
KOpHopaiuu TPOMBBOZICTBEHHOTO | PEILICHUI

y4éra
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HekotopsiM aBTOpaM B  OCMBICICHHH  pa3pabOTKe  KOHIIEMIUU
KOHTPOJUIMHTa HE YJalloCh TIPEOJIOJETh OTpPaHUYCHHUs, CBS3aHHBIE C UX
poeCCHOHATILHON JCSITEIbHOCTHIO (3KOHOMHUCT, OyxranTtep, GUHAHCHUCT U Jp.)
U BBIATH 3a ee pamku. [lyTaHuiy B OCMBICIEHHUE CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHIA
BHOCUT (aKTOp BpPEMEHM, KOIJa 3apyOe’kHbIe KOHIICMIUU KOHTPOJUIMHTA
aHAM3UPYIOTCS 06€3 TOro, KOrja T€ WM MHbIC KOHICMIUNA ObUTH aKTyalbHBIMH
U JOMUHUPOBAJIM B TEOPUU U MPAKTUKE UX PEaTU3aAINU.

B ¢opmupoBanun TeopurM KOHTPOJUIMHTA 0OCO00 BBIACIAIOT JIBE €ro
CTOPOHBI, COOTBETCTBYIOIIIME JIBYM aCTeKTaM €ro MOHUMaHUs, - Kak QyHKIUU U
KaKk (Quiocodpun: CcepBUCHYIO (PYHKIMIO, CBSI3aHHYIO C TPEAOCTaBICHUEM
uHdopmaruu, HEOOXOMMMOW JUIsi yIpaBieHUus U (PyHKIUIO obecredeHus
NPUHATHA peIIeHUH (TOYHee, METOJOJIOTMH NPHHATHS PEHICHUH) W HX
KoopauHaryu [3].

@dyHIaMEHTaIbHBIM Mera (HaKTOpOM, CTUMYJIUPYIOIIUM HWHTEHCHUBHOE
pa3BUTHE KOHTPOJUIMHTA Ha TIEPEJIOMHOM JTale ASKOHOMHYECKON HayKH,
MIEPEKUBAIOLICH KPHU3UC, SIBJISECTCS CMEHA TOCHOACTBYIOLIEW 3KOHOMHYECKOU
napagurMel. B SKOHOMUYECKOW HayKe WAET MpoUecc, Koraa B3IJISb
ABOJIIOIIMOHHON M MHCTUTYIIMOHAIBHONU SKOHOMHUKU JJOMUHHUPYIOT.

B wuwactHocTH, B Hacrosiee BpeMs HJIET CMEHA HEOKJIACCUYECKOU
napagurmMel (B ee paMKax arcHTBI, JICWCTBYIOIIME B YKOHOMHYECKOW CHCTEME
IpeCcIeayIoT JHIIbL MaKCUMH3AIMIO MPUObUIM) Ha MHCTHUTYIMOHAIBbHYIO (B ee
paMKax areHThl C pa3IMYHbIMU UHTEPECAMU U IIPaBUIIAMH MOBEACHUS MBITAIOTCS
rapMOHU3UPOBATh CBOM MHTEPECHl C MHTEPECAMU BIMATEIbLHBIX UHCTUTYTOB, a
TaKXe WHCTHTYIHH). YTIPOIIEHHOE MOHMMAaHHWE SKOHOMHUYECKOIO YejJOBeKa -
«Homoeconomic», BBeICHHOE B Hay4YHBIH 000poT co BpeMeH A. CMmuTa, CTallo
HEJIOCTATOYHBIM [IJI1 OTPAKECHUS U TOHUMAHUS MHOTUX CYOBEKTHBIX (opMm
XO3SIMCTBEHHOW JKM3HU COBPEMEHHOro wmupa. M eMy Ha CMeHy IpuIlIel
«Homoinstitutius», «Homosocialis» u ap. B 3KOHOMHYECKHX HCCICIOBAHUAXK

UM Ha CMEHY MPEJIOKEeHa YK€ UHasl KaTeropusi — MHTETpaibHbINA cyObekT. OHa
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COOTBETCTBYET CHUCTEMHOM MapagurMe COBPEMEHHOW 3KOHOMHUYECKOW HAYKU U
OTpakaeT »JKuUBBIE (OPMBI OpPraHU3AIMU  XO3SHUCTBEHHBIX  OTHOIICHHIA,
obnagaronue yCTOWYUBBIMU TMOTPEOHOCTSIMU, HWHTEpPECaMHu, MeEXaHU3MaMHU

aJarnTaiyy 1, 94T0, CaMoe TJIaBHOE — IOTEHI[HAIOM camopa3Butus [ 16].

HoBass skoHOMHUYecKas mapagurMa HAOMpAeT «CUIY» U TPEICTaBIISCT
co0Ol COEIMHEHHE CO3UAATENIbHBIX MOTEHLIHUAIOB BOCIPOU3BOJACTBEHHOIO
MOAXO0/a, ABOJIOIMOHHOM M MHCTUTYIIMOHAJIBLHOM SKOHOMHMUYECKHUX TEOpHH, a
TaKkK€ HSKOHOMUKM 3HAaHMM H CTUMYJUPYET HSBOJIOLUUIO0  KOHLEMIUI
KOHTPOJUIMHTA.

B nayke xonma XX B. IpOSBIWINCH MOTPEOHOCTh B CO3/IaHUU 1IETTOCTHOU
KaptuHbl Mupa. OO0 STOM CBUIETENBCTBYIOT CHUCTEMHBIA TIOAXOJ H
cuHeprernueckass napaaurmMa. CoBpeMEHHOE HAy4YHOE€  MHPOBO33PEHHE
Ha3bIBAIOT XOJUCTUYECKUM, BaXKHON XapaKTEPUCTUKON KOTOPOTO SIBISETCS
BKJIIOUeHHe 4desoBeka. CHHepreThka OTKa3bIBa€TCS OT TaK Ha3bIBAa€MOTO
O0OBEKTUBHOTO OMHUCAHUS MHPA U MEPEXOJUT K OMUCAHUIO MPOEKTUBHOMY, OHA
Kak ObI TpeJjIaraeT MpoeKT JCUCTBH, MOCKOIbKY B paAMKaX CUHEPTETHYECKOTO

BUJICHUS HE MOKET OBITH OJHOM a0COIIOTHOUN MCTHHEI.

[Tpoucxonut (dbopmupoBaHue (byHIaMEHTaIbHBIX KOHLIETILINHA,
COCTABJISIIOLIUX SIAPO COBPEMEHHOW Hay4YHOU KapTUHBI MUpPa - CHHEPTreTHYECKOM
napaaurmel [17]. CuHepreTrka oTCTanBaeT OOIIHOCTh MPOIIECCOB 3BOJIIOIUH U
caMOOpraHu3allii, HMMEIOLIMX MECTO B pa3IMYHbIX cucTemax. Ee 3amaya
YCTaHOBUTh  BHYTPEHHHE  M30MOP(U3MBI  TMOBEACHUS  OUOJOTUYECKHX,

COHAJIBHBIX U NHBIX CUCTCM.

[Tapagurma KOHTPOJUIMHIAa B KOpPHOpAlUM JIKUT B pycie oOmen
CHHEPreTUYECKOW napaaurMbl COBPEMEHHON 3KOHOMHUYECKOW Hayku. Bmecre ¢
TeM ee crnenupuyecKre XapaKTepUCTUKH, BO-TIEPBBIX, AJEKBATHBI MPUPOJE
MEHE/)KMEHTa, @, BO-BTOPBIX, OTpPaKalOT  OCOOEHHOCTH  DBOJIOLUU

KOPITOPaTHBHBIX 00pa30BaHuil B SKOHOMHUYECKO# cucteme Poccun[18].
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OTMeTuM, 4TO B HACTOSIIIEE BpEeMsl IPOUCXOAUT HEU30EKHBIN MPOIIECC
CMEHBI paHEee TOCHOACTBOBABIIEH B POCCUMCKOM MEHEIKMEHTE MapagurMbl
TPAHCIUIAHTALIMM TEOPUHM, TEXHOJOTHUM W MHCTUTYTOB ympasiieHus. [Ipaktuka
CTAHOBJICHHUSI POCCHIMCKOTO OM3HECAa HMJET MO IMyTH OTKa3a OT CTEPEOTHUIIOB B
VOPABJICHUH U BOCTpeOOBaJia IOCTENEHHO YTBEPXKIAIOUIYIOCS MapajurMmy
HAay4YHOI'0 MCCIIEIOBAaHUSI U OTECYECTBEHHOW MPAKTUKH, KOTOPBIE IPABOMEPHO
KBaJIM(UIIMPOBATh KaK KOH(PHUIYPAIMOHHYIO (CHCTEMHYIO W CHUTYAIMOHHYIO),
KOIJla MEHEDKMEHT UCXOAWUT W3 NPEACTABJICHUS O TOM, YTO HE CYLIECTBYET
KaKOW-TO OJHOW TEXHOJIOTHH YTPaBIIEHUs, KOTOpas MpUHaAIekana Obl TOIBKO
KaKOMY-TO OJTHOMY OM3HecCy U OblIa MpUMEHUMAa BO BCEX CUTYAIUSAX U JIJISl BCEX

MEHTaJIbHOCTEH U KyabTyp [19].

Bo3spacratomasi posib KOHTPOJUIMHTA B MEHE/KMEHTE KOPIOpallud CTOUT
nepea HeoOXOJIMMOCTBIO KOHIENTYaIbHOTO TMEPEOCMBICIICHUS M Pa3BUTHS, a
TaK)Ke SMIUPUIECKOro ycuiaeHus. CooOIIEeCTBO KOHTPOJLIEpPOB (TEOPETHKOB U
NPAaKTUKOB)  IMOJYYHJIO PSI  HOBBIX  PE3yJNbTaTOB IS MPOBEIACHHUS
IJIOJIOTBOPHOTO payHJa JUCKYCCMH Ha KOMMYHUKAIMOHHBIX IUIOMIAJKaX
HEKOMMeEpYeCcKoro maptHepctBa «OOBEIUHEHUSI  KOHTPOJUIEPOB»,  UTO
CIIOCOOCTBYET AaKTHMBU3AIIMM HAYYHBIX UCCJIENOBaHUM U (HOPMHUPOBAHUIO
YCTOMYMBOM MOTPEOHOCTU MPEACTaBUTENICH POCCUIICKOr0 OM3HECa B OCBOCHHUH
€ro COBPEMEHHOMN NapagurMbl.

C mo3uiuu CHUCTEMHOTO II0XO0Jla MOKHO JlaTh oOIlee OoIrpeaesieHue
CHUCTEME KOHTPOJUIMHIAa KaK COBOKYITHOCTH BCEX JIEMEHTOB, ITOJCUCTEM, CBSI3EH
M OTHOWICHUN MEXAYy HHUMHM, a TaKke IPOILECCOB, MOIEPKUBAIOIIUX
pa3paboTKy W peaqu3alvio MPUHATOTO HaNpaBICHHS (DYHKIIMOHHPOBAHUSA U
pazButus Koproparuu. CTpyKTypU3alusi CUCTEMbl KOHTPOJIIMHTA KOpIIOpaIuu
IPUBOIUT K (HOPMUpPOBaHHMIO HaboOpa »dJIEMEHTOB, OOBEAUHACMBIX B TpPH
MOJCUCTEMBI: METOJI0JIOTUYECKAasl, MPOIECCHAs, MEXaHU3MOB UH(POPMAIIMOHHO —

aHAJIMTUYECKOM, METOINYECKOUN u WHCTPYMEHTAIBHOU MOIAEPIKKHA
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YIIPaBJIECHYECKUX peleHun (cymepcTpaTeruueckux, CTPaTETHYECKHUX,

TAaKTUYCCKUX U ONEPATUBHBIX), a TAKXKe TeXHUKY [13].

[Ipoliecc  KOHTPOJUIMHTA TPENCTABIACT: CHUCTEMY KOMMYHHUKAIIUH,
obOecrieueHrne pa3pabOTKM W pealu3ali  YIpaBICHYECKUX  PEUIeHUH,
nH(pOpMAITMOHHOE ¥ 3HAHKEBOE 00eCTICUCHNE MEHEIKMEHTA.

B cBoro odepear METOMONOTHS W IMPOIECC KOHTPOJUIMHTA (HOPMHUPYIOT
KOHIICTITYaJIbHYI0 Cepy CHCTeMbl KOHTPOJUIMHTA, a CTPYKTypa M TEXHHKA
KOHTPOJUIMHTa - €ro MeEXaHW3M. OJEMEHThl CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHTA
MPOIYIUPYIOT HHTETPAIIMIO DJIEMEHTOB JPYTUX (DYHKIIMOHAIBHBIX CHCTEM B
KOpIopaliid Ha OCHOBE WX B3aUMOJICUCTBUS B €IMHOM HH(DOPMAIMOHHOM
IIPOCTPAHCTBE, OBJIAJICBAIOT JKOHOMHYECKOW CHTyaIllMei, TMporeccaMu M
VIPAaBICHUYCCKUMH  BO3JACHCTBUSAMH ¥  BBIpAOATHIBAIOT MEXaHW3MBbI U
MEPOTIPUATHS 110 KOOPIUHAIIUU TTOCIIECTHUX.

CTpyKTypa CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA BKJIIOYACT: WHTETPATUBHBIA MakKpo
GyHKIIMOHATBHBIH KOPIOPATUBHBIN UHCTUTYT 3HAHUECTPYKTYPHI,
OpraHU3AIMOHHBIE  OTHOIICHHWS, MEXaHU3Mbl B3aWMOJICHCTBUU  OpPraHOB
yIpaBJCHUS, KOMIIETEHIIMU TepcoHaia (IMOJACHCTEMY 3HAHHWM) U TOJICHUCTEMY
VHXCHEPUHU 3HAHUM.

TexHrKa KOHTPOJUIMHTA BKJIIOYAET. PACIPEACICHHYI0 KOPIOPATUBHYIO
CeTh  HHTETPAIbHOH  WHTEJUICKTYyaJIbHOW  TMOAJEPKKH, KOPIIOPATHUBHYIO
UH(OPMAITMOHHYIO CUCTEMY C MOJIYJIEM KOHTPOJUIUHTA, CUCTEMBI SJIEKTPOHHOTO
JTOKyMEHTOO0OpOTa, JOKJITaJ0B M OTYCTHOCTH, VYIPABJICHHUS 3HAHUSIMHU,
KOPIOPAaTUBHBIA TIOpTajd 3HAHUW W JApPYTHe, a TakKe CIHEelUaIu3UpPOBAHHBIC
UH(OPMAITMOHHBIC TEXHOJIOTHH, OCHOBOM I (PYHKITMOHUPOBAHUS U PA3BUTHUS
KOTOPBIX BBICTYNAET CAMHOC WH(OOPMAITMOHHO — aHAIMTUYECKOE TIPOCTPAHCTBO
Y TOTPEOHOCTH B MOBBIIIIEHUU KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MEHEKMEHTA.

Cucremarm3aiysi OINpPEACICHUH TEPMHUHA <KOHTPOJUTMHTY, XPOHOJOTHS

dbopMHUpOBaHUS €T0 KOHIICHIMI M PacCMOTPEHHE COJECp>KaHUA LieNiel U 3ajad
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KOHTPOJUIMHTa  J1aeT  OCHOBaHME  paccMaTpuBaTh  KOHTPOJUIMHI,  Kak
Pa3BUBAIOIIYIOCS «CHUCTEMY», KOHCTPYHPYEMYIO Ha MPEANPUATHH, UCXOAS W3

cnenuduyecKux ero ocooennoctei[19].

KOHTpOJUTMHT KaK CHCTEMA - €CTh CBOErO0 Poja aHAIUTUYECKAash 3HAHHE-
CTPKYTypa, cOo3JaBaeMasl Uil MHTEJUIEKTYaJIbHOTO CEPBUCA TEXHO-CTPYKTYPHI
CHUCTEMBI YIPABJICHUS U PYKOBOJCTBA, OCHOBHBIM SIIPOM KOTOPOU SIBISIETCS
SKOHOMHYECKUM HWHCTPYMEHTApUU BBIPAOOTKH MPOEKTHBIX MPEII0KECHUI
PYKOBOJICTBY JIJISl TOCTHIKEHUSI )KEJIAEMOT'O COCTOSTHUSI OpPTaHU3aIi B OyayIiemM
Kak CHCTeMbl B I1enoM. Ha BpICHIMX ypOBHSIX VyIOpPaBICHUS CHUCTEMA
KOHTPOJUIMHTa OTBEYAaeT 3a HMHTEIUIEKTyalbHOE U  HMH(POPMAIMOHHOE
COIPOBOXK/ICHUE TIpPOIIecCa CTPATETMUYECKOTO YIPAaBICHUS M 3a TEHEPAIUIO
aJIbTEPHATUB, HA HU3IIUX — 32 COMPOBOXKICHUE OMEPALTMOHHOTO MEHEI)KMEHTA.

Takum  oOpa3oMm, yCTOHYMBBIA  TPEHJ  JBOJIOIUH  COACPKAHUS
KOHTPOJUIMHIA CBSI3aH C POCTOM €ro HWHTEIUICKTYaJbHOW COCTaBJISIONIEH,
VHTETPALMEd MEHEKMEHTOM 3HAHUM. BBICOKHMM CTaTyC KOHTPOJUIMHIA Kak
MeTaQyHKIIMHU OTPEEISIETCS PACCMOTPEHUEM €0 KaK YIPaBJICHUS MPOIECCOM

Pa3pabOTKU U NPUHSTHS PEIICHUI WM J1axke 00 yIPaBICHUH YIIPaBICHUEM.
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